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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui: (1) hubungan antara
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan ; (2) hubungan antara lingkungan ketja
terhadap kinerja karyawan; (3) hubungan antara kepemimpinan terhadap kinerja
karyawan; (4) hubungan antara motivasi kerja, libngkungan kerja dan
kepemimpinan secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan pada sentra
kerajinan batik Wiji Rejo kecamatan Panda Kabupaten Bantul Yogyakarta.

Penelitian dilakukan di sentra kerajinan batik Wiji Rejo Kecamatan
Pandak Kabupaten Bantul Yogyakarta pada tahun ajaran 2015/2016. Penelitian ini
termasuk jenis penelitian kuantitatif inferensial dengan penarikan kesimpulan
melalui analisis statistik. Subyek penelitian berupa sampel sebanyak 80 karyawan
dari populasi karyawan sentra kerajinan batik Wiji Rejo Kecamatan Pandak
Kabupaten Bantul Yogyakarta. Data diperoleh melalui angket. Angket diuji
validitas serta uji reliabilitas. Teknis analisis data yang digunakan adalah analisis
regresi berganda yang dilanjutkan dengan uji t pada taraf signifikansi a = 0,05,
serta uji F yang digunakan untuk uji simultan lalu dilanjut dengan koefisien
determinasi untuk mengetahui seberapa kuat antara variabel independen terhadap
variabel dependen dengan bantuan program SPSS versi 23.

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa : (1) Ada hubungan positif dan
signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja karyawan sentra kerajinan batik
Wiji Rejo Kecamatan Panda Kabupaten Bantul Yogyakarta” hal ini dibuktikan
hasil thiune 2,869 dengan nilai signifikansi 0,009 < 0,05. (2) Ada hubungan positif
dan signifikan antara lingkungan ketja terhadap kinetja karyawan sentra kerajinan
batik Wiji Rejo Kecamatan Pandak Kabupaten Bantul Yogyakarta” hal ini
dibuktikan hasil tuiwne 2,453 dengan nilai signifikansi 0,016 < 0,05. (3) Ada
hubungan positif tetapi tidak signifikan antara kepemimpinan terhadap kinerja
karyawan sentra kerajinan batik Wiji Rejo Kecamatan Pandak Kabupaten Bantul
Yogyakarta “ hal ini dibuktikan hasil tyiune 1,985 dengan nilai signifikansi 0,051 >
0,05. (4) Motivasi kerja, lingkungan kerja dan kepemimpinan secara bersama-
sama berpengaruh terhadap kinerja karyawan sentra kerajinan batik Wiji Rejo
Kecamatan Pandak Kabupaten Bantul Yogyakarta” hal ini dibuktikan hasil Fpiune
sebesar 16,545 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Besarnya pengaruh
motivasi kerja, lingkungan ketja dan kepemimpinan secara bersama-sama sebesar
0,395 (39,5%). Hasil penelitian ini menyimpulkan adanya pengaruh antara
motivasi kerja, lingkungan kerja dan kepemimpinan terhadap kinetja karyawan.

Kata Kunci : motivasi kerja, lingkungan kerja, kepemimpinan, kinetja karyawan.
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Manajemen sumber daya manusia pada dasarnya, merupakan
langkah — langkah perencanaan, penarikan, seleksi, pengembangan,
pemeliharaan dan penggunaan sumber daya manusia untuk mencapai
tujuan baik individu maupun organisasi. Untuk itu diperlukan adanya
suatu manajemen yang baik untuk mengatur orang tersebut secara efektif
dan efisien, agar tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan dapat
terwujud. Suatu perusahaan dapat maju ataupun hancur akibat kualitas dan
tingkah laku manusia yang ada didalam perusahaan tersebut.

Perusahaan dalam upaya untuk mewujudkan tujuan perusahaan,
salah satunya adalah dengan mempunyai karyawan yang memiliki kinerja
yang baik. Kinerja karyawan merupakan hasil kerja yang dicapai
seseorang dalam melaksanakan tugas sesuai tanggung jawab yang
diberikan kepadanya. Karyawan dapat bekerja dengan baik bila memiliki
kinerja yang tinggi yang dimiliki karyawan, diharapkan tujuan organisasi
susah atau bahkan tidak dapat tercapai bila karyawan tidak memiliki
kinerja yang baik schingga tidak dapat menghasilkan kerja yang baik pula,

pengaruh  kinerja karyawan sangat besar dalam  menentukan



berkembangnya dengan baik schingga dapat meningkatkan prestasi kerja
dan pencapaian tujuan organisasi.

Kinerja dipengaruhi oleh berbagai faktor yang dikemukakan
Karami., (2012: 27 ) antara lain kepuasan karyawan, kemampuan
karyawan, motivasi, lingkungan kerja, serta kepemimpinan. Semua faktor
tersebut pasti berpengaruh, hanya saja ada yang dominan dan ada yang
tidak dominan. Penelitian ini akan mengkaji pengaruh motivasi,
lingkungan kerja dan kepemimpinan.

Salah satu faktor yang dapat mendorong meningkatnya kinerja
adalah upaya — upaya peningkatan motivasi kerja yang memadai, seperti
pemenuhan kebutuhan baik yang bersifat eksternal ( pemenuhan
kebutuhan primer, pangan, sandang dan papan serta lingkungan yang
memadai ) dan kebutuhan yang bersifat internal ( keinginan karyawan
untuk menempatkan dirinya dalam posisi karier yang memuaskan ). Harus
disadari bahwa salah satu alasan utama seseorang menjadi karyawan atau
bekerja dalam suatu organisasi adalah keinginan untuk memenuhi
kebutuhan hidupnya sehari — hari atau dengan kata lain kebutuhan
ckonominya dan kebutuhan berprestasi yang mendapat pengakuan dari
masyarakat. Dengan adanya kepastian menerima upah atau gaji tersebut
secara periodic, demikian pula pada perkembangannya dalam Kkarier
sebagai kebutuhan mengaktualisasi kemampuan dan potensi yang dimiliki.

Pemberian motivasi kerja eksternal dan internal yang makin baik

dapat mendorong karyawan bekerja dengan makin produktif. Dengan



kinerja yang tinggi, ongkos karyawan per unit produksi bahkan akan
semakin rendah. Selain itu, pemberian kesempatan kepada setiap
karyawan untuk berkembang memenuhi kebutuhan — kebutuhannya
berdasarkan kemampuan dan kompetensi individu merupakan bagian
terpenting dari upaya pemberian pemenuhan kebutuhan bagi karyawan,
terutama pada upaya memupuk motivasi kerja karyawan kearah
produktivitas yang lebih tinggi, sebab dengan adanya pemenuhan
kebutuhan yang sesuai dengan harapan karyawan, terutama imbalan
finansial berupa gaji dan bonus atas prestasi kerja merecka, maka
memungkinkan karyawan berkonsentrasi penuh terhadap pekerjaannya.
Faktor lain yang juga berpengaruh terhadap kinetja karyawan
adalah faktor lingkungan kerja. Menurut Karami (2012:183 ). Lingkungan
kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar para peketja yang dapat
mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas — tugas yang diemban.
Lingkungan ketja dalam suatu perusahaan sangat penting untuk
diperhatikan oleh manajemen. Meskipun lingkungan kerja tidak
melaksanakan proses produksi dalam suatu perusahaan, namun lingkungan
kerja mempunyai pengaruh langsung terhadap para karyawan yang
melaksankan proses produksi tersebut. Lingkungan kerja yang nyaman
bagi karyawan dapat meningkatkan kinerja. Sebalinya lingkungan kerja
yang tidak memadai akan dapat menurunkan kinerja dan akhirnya

menurunkan motivasi kerja karyawan.



Kinerja pegawai yang baik secara langsung akan mempengaruhi
kinerja lembaga dan untuk memperbaiki kinerja pegawai tentu merupakan
suatu pekerjaan yang memakan waktu dan proses yang panjang. Selain
dengan meningkatkan pengawasan dan pembinaan, juga dilakukan
penilaian terhadap tingkat keberhasilan kinerja yang telah dilakukan oleh
para pegawainya melalui peran pemimpin yang cakap memimpin instansi
tersebut.

Menurut Sartika Hayulinanda Halim (2004:01) kepemimpinan
merupakan kekuasaan untuk mempengaruhi seseorang, baik dalam
mengerjakan sesuatu, bawahan dipimpin bukan dari jalan menyuruh atau
mendorong dari belakang. Pemimpin harus memadukan kebutuhan dari
bawahannya dengan kebutuhan organisasi dan kebutuhan masyarakat
secara keseluruhannya, melalui tugas pimpinan yang mendorong bawahan
supaya memiliki kompetensi dan kesempatan berkembang dalam
mengantisipasi dalam setiap tantangan dan peluang dalam bekerja,
schingga  kemampuan  pemimpin dalam  menggerakkan  dan
memberdayakan karyawan akan mempengaruhi kinerja karyawan.
Pemimpin yang cakap tentunya dapat melakukan pantauan langsung serta
mengarahkan dan memberikan masukan positif bagi pegawainya, hal ini
akan memunculkan minat pegawai untuk bekerja lebih giat dan
menghasilkan hasil kerja yang maksimal.

Berdasarkan pendapat diatas, penulis tertarik untuk menganalisis

pengaruh motivasi, lingkungan kerja dan kepemimpinan terhadap kinerja



karyawan pada sentra kerajinan batik Wiji Rejo Kecamatan Pandak

Kabupaten Bantul-Yogyakarta.

. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, dapat
diidentifikasi permasalahan yang berkaitan dengan kinerja karyawan
sentra kerajinan batik Wiji Rejo Pandak Kabupaten Bantul. Dalam
meningkatkan kinetja dipengaruhi beberapa faktor, Mangkunegara,
(2005:13).

Terdapat faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan,
salah satunya adalah lingkungan kerja. Suasana lingkungan kerja yang
baik akan terciptanya penyusunan organisasi secara baik dan benar dan
kurangnya motivasi yang dimiliki karyawan akan menurunkan kinerja

karyawan. Sedarmayanti, (2009:17).

. Batasan Masalah

Dalam hal ini penulis ingin membatasi masalah penelitian
Pengaruh Motivasi, Lingkungan kerja, kepemimpinan serta kinerja
karyawan sentra kerajinan batik Studi kasus pada Sentra Kerajinan Batik

Wiji Rejo Kecamatan Pandak Kabupaten Bantul dengan lebih



memfokuskan pada bagaimana upaya karyawan kerajinan batik

membangun  kinerja melalui  motivasi, lingkungan kerja dan

kepemimpinan.

. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dalam penelitian ini dapat

di ambil perumusan masalah sebagai berikut :

1.

Apakah motivasi mempengaruhi kinerja karyawan pada sentra
kerajinan batik Wiji Rejo Kecamatan Pandak Kabupaten Bantul ?
Apakah lingkungan kerja mempengaruhi kinetja karyawan pada
sentra kerajinan batik Wiji Rejo Kecamatan Pandak Kabupaten Bantul
?

Apakah kepemimpinan mempengaruhi kinerja karyawan pada sentra
kerajinan batik Wiji Rejo Kecamatan Pandak Kabupaten Bantul ?
Apakah motivasi, lingkungan kerja dan kepemimpinan secara
bersama-sama mempengaruhi kinerja karyawan pada sentra kerajinan
batik Wiji Rejo Kecamatan Pandak Kabupaten Bantul ?

Faktor manakah yang mempunyai pengaruh paling dominan terhadap
kinerja karyawan pada sentra kerajinan batik Wiji Rejo Kecamatan

Pandak Kabupaten Bantul ?



E. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan yang hendak
dicapai melalui penelitian ini adalah ; Menganalisis hubungan antara
motivasi kerja, lingkungan kerja dan kepemimpinan terhadap kinerja
karyawan pada sentra kerajinan batik Pijenan, Wiji Rejo, Pandak, Bantul,

Yogyakarta.

F. Manfaat Hasil Penelitian

Manfaaat dari penelitian ini adalah:

1. Bagi pihak akademisi
Hasil penelitian ini diharapakan dapat membantu proses
pembelajaran serta mengaplikasikan ilmu pengetahuan, khususnya
yang berhubungan dengan Manajemen Sumber Daya Manusia yang
berkaitan dengan analisi pengaruh motivasi, lingkungan ketja dan
kepemimpinan terhadap kinetja karyawan.
2. Bagi pihak Universitas PGRI Yogyakarta
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi untuk
melakukan penelitian lebih lanjut dan dapat dijadikan sebagai

penambabh refrensi kepustakaan bagi program studi Manajemen.



3. Bagi pihak instansi
Hasil penelitian ini diharapkan memberikan sumbangan saran,
pemikiran dan informasi yang bermanfaat yang berkaitan perencanaan
strategi dalam meningkatkan kinerja karyawan pada sentra kerajinan
batik Pijenan, Wiji Rejo, Pandak, Bantul, Yogyakarta.
4. Bagi pihak lain
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi tambahan
atau untuk pengembangan ide-ide baru untuk penelitian selanjutnya,
dan sebagai bahan pertimbangan bagi pengusaha atau instansi lain

yang menghadapi permasalahan yang sama.





