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BAB V 

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Ada pengaruh positif dan signifikan kompetensi profesional terhadap 

kinerja guru SMP di Kecamatan Kasihan Bantul Yogyakarta tahun 

pelajaran 2015/2016, dengan sumbangan efektif sebesar 6,1%. Hal ini 

dibuktikan dengan t-hitung sebesar 2,783 dan p sebesar 0,006 (p < 0,01). 

2. Ada pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap kinerja guru SMP di Kecamatan Kasihan Bantul Yogyakarta 

tahun pelajaran 2015/2016, dengan sumbangan efektif sebesar 5,7%. Hal 

ini dibuktikan dengan t-hitung sebesar 2,584 dan p sebesar 0,011 (p < 

0,05). 

3. Ada pengaruh positif dan signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja guru 

SMP di Kecamatan Kasihan Bantul Yogyakarta tahun pelajaran 

2015/2016, dengan sumbangan efektif sebesar 10,9%. Hal ini dibuktikan 

dengan t-hitung sebesar 3,731 dan p sebesar 0,000 (p < 0,01). 

4. Ada pengaruh positif dan signifikan kompetensi profesional,  

kepemimpinan kepala sekolah, dan  kepuasan kerja secara bersama-sama 

terhadap kinerja guru SMP di Kecamatan Kasihan Bantul Yogyakarta 

tahun pelajaran 2015/2016, dengan sumbangan efektif sebesar 22,7%. Hal 
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ini dibuktikan dengan F-hitung sebesar 10,471 dan p sebesar 0,000 (p < 

0,01). 

 

B. Implikasi 

Hasil penelitian yang menunjukkan ada pengaruh positif dan signifikan 

kompetensi profesional terhadap kinerja guru, berimplikasi pada perlunya 

kepala sekolah berupaya untuk meningkatkan kompetensi profesional guru, 

dengan melakukan supervisi akademik, menyediakan berbagai fasilitas yang 

mendukung peningkatan kompetensi profesional, seperti buku-buku, serta 

mengikutkan guru dalam berbagai kegiatan ilmiah yang berkaitan dengan 

tugas profesional guru. Selain itu, kepala sekolah perlu memberikan contoh 

dan melakukan pendekatan secara emosional agar guru mau untuk berupaya 

meningkatkan kompetensi profesionalnya. 

Hasil penelitian yang menunjukkan ada pengaruh positif dan signifikan 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru, berimplikasi pada 

perlunya kepala sekolah mengevaluasi secara kontinyu terhadap gaya 

kepemimpinannya. Kepala sekolah perlu untuk menerapkan kepemimpinan 

yang cocok dan dapat diterima oleh guru, sehingga menjadi lebih efektif 

meningkatkan kinerja guru. 

Hasil penelitian yang menunjukkan ada pengaruh positif dan signifikan 

kepuasan kerja terhadap kinerja guru, berimplikasi pada perlunya kepala 

sekolah menjaga dan meningkatkan kepuasan kerja guru. Kepala sekolah 

harus memperhatikan dan mencukupi kebutuhan-kebutuhan guru dalam 



101 

 

melaksanakan tugas profesionalnya, sehingga kepuasannya dalam 

melaksanakan kewajibannya meningkat. Selain itu, kepala sekolah juga perlu 

untuk menjaga lingkungan kerja yang kondusif di mana sesama guru saling 

memperhatikan dan bekerja sama secara baik, sehingga kepuasan kerjanya 

meningkat dan berpengaruh terhadap peningkatan kinerja guru. 

 

C. Saran 

1. Bagi Guru 

Hendaknya dapat berupaya untuk meningkatkan kompetensi 

profesionalnya, dengan banyak membaca literatur dan mengikuti berbagai 

kegiatan ilmiah yang mendukung pelaksanaan tugas profesionalnya, 

sehingga diharapkan dapat meningkatkan kinerjanya. 

2. Bagi Kepala Sekolah 

Hendaknya dapat mendorong dan memotivasi guru untuk meningkatkan 

kompetensi profesionalnya. Selain itu, kepala sekolah juga hendaknya 

dapat memperhatikan dan mencukupi kebutuhan guru dalam pelaksanaan 

tugasnya sehingga kepuasan kerjanya meningkat, sehingga diharapkan 

kinerjanya juga meningkat. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Hendaknya dapat melakukan penelitian mengenai kinerja guru dengan 

mengambil variabel selain kompetensi profesional, kepemimpinan kepala  

sekolah, dan kepuasan kerja. Hal ini diharapkan dapat diketahui variabel 

apa saja yang berpengaruh terhadap kinerja guru. 
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Kepada Yth. 
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Guru SMP di Kecamatan Kasihan 

Bantul 

 

Assalamu’alaikum wr. Wb. 

Dengan segala kerendahan hati, kami mohon keikhlasan/kerelaan 

Bapak/Ibu untuk berkenan mengisi kuesioner penelitian kami dalam 

menyelesaikan tugas akhir pada Program Pascasarjana Universitas PGRI 

Yogyakarta. Kuesioner ini terdiri dari lima bagian, yaitu identitas responden, 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kepuasan Kerja. 

Kerahasiaan dan kejujuran jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan 

dinilai benar atau salah. Oleh karena itu kami mohon dapat memberikan jawaban 

sejujurnya dan sesuai dengan keadaan yang sesungguhnya. Kesediaan Bapak/Ibu 

untuk mengisi kuesioner ini merupakan sumbangan yang sangat berguna bagi 

penelitian ini. 

Akhirnya atas perhatian dan kesediaannya kami mengucapkan terima 

kasih yang sebesar-besarnya. 

 

Wassalamu’alaikum wr. Wb. 

 

Bantul,  Desember 2015 

 

MASDIANTORO 

NPM. 14155140012 
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KUESIONER 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama  :  .............................................................................  

2. Jenis Kelamin  : L / P 

3. Unit Kerja  : 

 

 

B. Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Berilah tanda silang di kotak yang disediakan dengan ketentuan : 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

R  = Ragu-ragu 

TS  = Tidak Setuju  

STS  = Sangat Tidak Setuju 

 

Kepala Sekolah : 

 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Memiliki kemampuan dan penilaian 

untuk mengatasi kendala. 

     

2. Dihormati semua orang di sekolah.      

3. Menggairahkan anggota sekolah dengan 

visi yang mungkin dapat dicapai jika 

bekerja sama. 

     

4. Membuat anggota sekolah merasa dan 

bertindak seperti pemimpin. 

     

5. Memberikan tujuan sekolah secara 

keseluruhan sebagai peran 

kepemimpinannya. 

     

6. Memimpin dengan "berbuat" bukan 

hanya dengan "bicara".  

     

7. Melambangkan keberhasilan dan prestasi 

dalam profesi guru 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

8. Memberikan model yang baik untuk 

diikuti anggota sekolah. 

     

9. Memberikan kesempatan guru untuk 

partisipasi dalam proses 

mengembangkan tujuan sekolah. 

     

10. Mendorong anggota sekolah untuk 

bekerja menuju tujuan yang sama. 

     

11. Menggunakan pemecahan masalah 

dengan musyawarah untuk menghasilkan 

tujuan sekolah. 

     

12. Bermusyawarah dengan guru dalam 

menentukan prioritas untuk tujuan tim. 

     

13. Secara teratur mendorong guru untuk 

mengevaluasi kemajuan ke arah 

pencapaian tujuan bersama. 

     

14. Memberikan pelatihan untuk 

mengembangkan pengetahuan dan 

keterampilan yang sesuai untuk guru. 

     

15. Menyediakan sumber daya yang 

diperlukan untuk mendukung 

pelaksanaan program sekolah. 

     

16. Memperlakukan guru sebagai seorang 

individu dengan kebutuhan dan keahlian 

yang unik. 

     

17. Mengambil pendapat guru menjadi 

pertimbangan ketika memulai tindakan 

yang mempengaruhi pekerjaan guru. 

     

18. Mempunyai cara yang bijaksana untuk 

memenuhi kebutuhan pribadi guru. 

     

19. Memberi tantangan kepada guru untuk 

menguji kembali beberapa asumsi dasar 

yang dimiliki tentang pekerjaan di 

sekolah. 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

20. Merangsang guru untuk berpikir tentang 

apa yang haru dilakukan untuk siswa di 

sekolah. 

     

21. Memberikan informasi yang membantu 

guru untuk berpikir tentang cara 

menerapkan program sekolah. 

     

22. Bekerja keras untuk pencapaian kinerja 

terbaik dari sekolah. 

     

23. Menunjukkan kepada guru bahwa ada 

harapan yang tinggi sekolah untuk 

berprestasi. 

     

24. Tidak akan puas dengan terbaik kedua 

dalam kinerja sekolah. 

     

 

 

C. Kepuasan Kerja  

Berilah tanda silang pada kotak yang telah tersedia dengan ketentuan : 

SP  : Sangat puas dengan aspek pekerjaan sekarang 

P  : Puas dengan aspek pekerjaan sekarang 

N  : Netral (Tidak bisa memutuskan apakah puas atau tidak dengan aspek 

pekerjaan sekarang) 

TP  : Tidak puas dengan aspek pekerjaan sekarang 

STP : Sangat tidak puas dengan aspek pekerjaan sekarang 

 

No. Pernyataan SP P N TP STP 

1. Peluang untuk  bekerja dan 

mengaktualisasi diri 

     

2. Peluang untuk mengerjakan sendiri 

pekerjaan  saya 

     

3. Peluang untuk senantiasa melakukan 

perubahan dari waktu ke waktu 

     

4. Peluang untuk menjadi ‘seseorang’ 

dalam komunitas sekolah 
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No. Pernyataan SP P N TP STP 

5. Cara mengendalikan orang-orang.      

6. Kompetensi kepala sekolah dalam 

mengambil keputusan 

     

7. Kemampuan untuk melakukan hal-hal 

yang tidak bertentangan dengan prinsip 

saya. 

     

8. Kepuasan terhadap pekerjaan dapat 

dijadikan jaminan masa depan.  

     

9. Peluang untuk melakukan hal-hal yang 

berguna orang lain 

     

10. Peluang untuk memberitahu  apa yang 

hendaknya dilakukan orang lain 

     

11. Peluang untuk melakukan  sesuatu yang 

dapat memanfaatkan kemampuan saya. 

     

12. Melakukan pekerjaan sesuai dengan 

kebijakan sekolah 

     

13. Gaji yang diterima dan jumlah pekerjaan 

yang dilakukan  

     

14. Peluang untuk memperoleh peningkatan 

dalam pekerjaan ini.  

     

15. Kebebasan untuk memakai penilaian 

saya sendiri.  

     

16. Peluang untuk mencoba metode kerja 

sendiri 

     

17. Perasaan mengenai kondisi kerja.      

18. Hubungan kerja sesama guru.      

19. Penghargaan yang saya peroleh pada saat 

bisa melakukan suatu pekerjaan dengan 

baik. 

     

20. Rasa  keberhasilan  yang saya peroleh  

dari pekerjaan saya.  
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Kepada Yth. 

Kepala/Wakil Kepala SMP di Kecamatan Kasihan 

Bantul 

 

Assalamu’alaikum wr. Wb. 

Dengan segala kerendahan hati, kami mohon keikhlasan/kerelaan 

Bapak/Ibu untuk berkenan mengisi kuesioner penelitian kami dalam 

menyelesaikan tugas akhir pada Program Pascasarjana Universitas PGRI 

Yogyakarta. Kuesioner ini bertujuan untuk mengukur kompetensi profesional dan 

kinerja guru. 

Kerahasiaan dan kejujuran jawaban yang Bapak/Ibu dalam memberikan 

penilaian terhadap guru tidak akan dinilai benar atau salah. Oleh karena itu kami 

mohon dapat memberikan jawaban sejujurnya dan sesuai dengan keadaan yang 

sesungguhnya. Kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini merupakan 

sumbangan yang sangat berguna bagi penelitian ini. 

Akhirnya atas perhatian dan kesediaannya kami mengucapkan terima 

kasih yang sebesar-besarnya. 

 

Wassalamu’alaikum wr. Wb. 

 

Bantul,  Desember 2015 

 

 

MASDIANTORO 

NPM. 14155140012 
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KUESIONER 

 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama  :  .............................................................................  

2. Jenis Kelamin  : L / P 

3. Unit Kerja  : 

 

 

B. Kompetensi Profesional 

Berilah tanda silang di kotak yang disediakan dengan ketentuan : 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

R  = Ragu-ragu 

TS  = Tidak Setuju  

STS  = Sangat Tidak Setuju 

 

Guru: 

 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Mengenal tujuan pendidikan untuk 

mencapai tujuan pendidikan nasional. 

     

2. Menguasai materi pelajaran yang 

diajarkan secara mendalam 

     

3. Menetapkan tujuan pengajaran.      

4. Menciptakan iklim belajar mengajar 

yang tepat. 

     

5. Menilai kondisi afektif siswa selama 

pembelajaran. 

     

6. Mengenal fungsi sekolah dalam 

masyarakat. 

     

7. Memahami kurikulum dari mata 

pelajaran yang diajarkan. 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

8. Memilih dan mengembangkan strategi 

belajar mengajar. 

     

9. Mengatur ruang belajar.      

10. Melakukan tanya jawab di akhir 

pembelajaran, untuk menilai kemampuan 

siswa menyerap pembelajaran. 

     

11. Mengenal prinsip-prinsip psikologi yang 

dapat dimanfaatkan dalam proses belajar 

mengajar. 

     

12. Menguasai bahan-bahan pengayaan 

untuk materi pelajaran yang diajarkan. 

     

13. Memilih dan mengembangkan media 

pengajaran yang sesuai. 

     

14. Mengelola interaksi belajar mengajar.      

15. Melakukan evaluasi terhadap proses 

pembelajaran secara keseluruhan. 

     

16. Mengenal prinsip-prinsip psikologi yang 

dapat dimanfaatkan dalam membimbing 

siswa. 

     

17. Melakukan kajian kritis untuk 

memperdalam materi bidang studi yang 

diajarkan. 

     

18. Memilih dan memanfaatkan sumber 

belajar. 

     

19. Melakukan pembelajaran yang 

merangsang keaktifan siswa. 

     

20. Melakukan penilaian aspek psikomotor 

terhadap siswa. 

     

 

 

 

 

 



125 

 

C. Kinerja Guru 

Berilah tanda silang di kotak yang disediakan dengan ketentuan : 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

R  = Ragu-ragu 

TS  = Tidak Setuju  

STS  = Sangat Tidak Setuju 

 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Guru mempunyai kemampuan yang baik 

dalam dalam melakukan pembelajaran. 

     

2. Guru mengakui kekurangannya dan 

berupaya untuk memperbaiki. 

     

3. Guru mencoba berbagai metode 

pembelajaran yang dinilai sesuai materi 

pelajaran. 

     

4. Guru hadir sesuai jam mengajar yang 

telah dijadwalkan. 

     

5. Guru terbuka terhadap kritik yang 

konstruktif. 

     

6. Guru dapat bekerja sama dalam tim 

dengan rekan sejawat, untuk melakukan 

suatu pekerjaan. 

     

7. Guru mampu menyesuaikan diri dengan 

perubahan peraturan pemerintah 

berkenaan dengan pendidikan dan 

pengajaran. 

     

8. Guru menguasai disiplin ilmu/mata 

pelajaran menjadi tanggung jawabnya. 

     

9. Guru mengajar sesuai dengan beban 

kerja yang ditetapkan. 

     

10. Guru mampu menyelesaikan tugasnya 

tepat waktu. 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

11. Guru melakukan pembelajaran sesuai 

dengan rencana, model dan kompetensi. 

     

12. Guru jujur dengan kondisi dirinya.      

13. Guru mempunyai inisiatif untuk 

membuat alat peraga pembelajaran. 

     

14. Guru hadir dalam acara-acara penting 

yang diadakan sekolah. 

     

15. Guru menghargai rekan kerja.      

16. Guru memperhatikan saran-saran dari 

guru lain untuk kebaikan bersama. 

     

17. Guru mampu mewujudkan pembaharuan 

dalam melaksanakan tugas pokok dan 

fungsi. 

     

18. Guru dapat menghayati dan memahami 

profesi keguruan. 

     

19. Guru mementingkan kepentingan 

sekolah dibanding kepentingan pribadi. 

     

20. Guru mengerjakan hal-hal yang berguna 

bagi kemajuan sekolah disela-sela 

kegiatan mengajar. 

     

21. Guru melaksanakan pembelajaran sesuai 

standar isi dan standar proses. 

     

22. Guru ikhlas dalam melaksanakan tugas-

tugasnya. 

     

23. Sesama guru saling membantu dalam 

pelaksanaan tugasnya. 

     

24. Guru mengetahui perannya sebagai 

pengajar dan pendidik siswa. 

     

25. Guru meninggalkan pelajaran dengan 

alasan yang tidak kuat. 

     

26. Guru tidak pulang apabila tugas yang 

menjadi kewajibannya belum selesai 

dikerjakan. 
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TABULASI DATA UJI COBA 
KOMPETENSI PROFESIONAL 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 68 

2 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 85 

3 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 3 4 3 3 82 

4 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 82 

5 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 65 

6 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 4 66 

7 4 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 84 

8 2 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 65 

9 5 4 3 5 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 84 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 4 3 3 65 

11 5 4 5 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 84 

12 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 63 

13 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 65 

14 4 4 5 4 5 5 5 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 83 

15 3 4 3 4 5 3 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 79 

16 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 66 

17 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 80 

18 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 3 3 68 

19 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 68 

20 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 86 

21 3 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 82 

22 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 84 

23 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 64 

24 4 3 5 5 4 4 5 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 80 

25 3 2 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 67 

26 4 5 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 4 5 4 83 

27 4 5 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 3 4 5 5 3 4 3 4 82 

28 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 81 

29 3 4 3 2 3 2 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 63 

30 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 78 
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TABULASI DATA UJI COBA 
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 78 

2 5 5 4 5 5 4 3 3 3 3 5 5 5 5 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 100 
3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 84 

4 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 101 

5 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 76 

6 5 4 4 5 5 5 3 5 3 5 3 4 3 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 98 
7 4 5 4 4 5 4 3 3 3 5 5 4 3 5 5 5 4 5 4 3 4 3 5 4 99 

8 3 4 4 5 4 3 5 5 5 4 5 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 100 

9 4 3 4 4 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 83 

10 3 4 5 3 5 5 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 3 99 

11 3 4 4 3 4 4 5 3 4 3 3 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 5 4 3 94 

12 5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 3 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 3 4 5 100 

13 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 83 

14 5 4 4 3 5 4 4 5 5 3 4 3 5 4 3 4 5 3 4 5 4 3 4 5 98 
15 3 3 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 78 

16 4 4 4 3 5 5 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 3 5 4 3 4 5 4 3 100 

17 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 4 78 

18 5 4 5 5 3 4 5 3 5 5 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 3 4 3 5 100 
19 4 3 3 3 3 5 5 5 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 3 4 90 

20 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 83 

21 4 5 3 3 3 5 3 6 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 3 4 5 4 5 5 104 

22 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 86 

23 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 3 4 5 3 4 3 4 5 4 3 4 5 3 99 

24 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 77 

25 3 4 3 4 4 4 3 2 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 81 

26 4 3 4 3 5 5 5 6 5 4 3 5 4 3 4 5 4 4 5 4 3 4 5 5 102 

27 4 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 3 5 5 3 4 5 4 3 4 96 

28 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 76 

29 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 3 4 3 4 5 4 4 5 4 3 4 101 
30 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 3 3 4 98 
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TABULASI DATA UJI COBA 
KEPUASAN KERJA 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 4 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 4 4 3 4 65 

2 5 4 3 4 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 4 4 5 87 

3 4 3 4 2 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 2 3 3 3 3 2 61 

4 5 4 3 3 5 4 5 4 3 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 5 83 

5 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 2 64 

6 5 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 5 4 3 5 4 5 4 4 3 79 

7 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 64 

8 5 4 5 3 5 4 3 4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 79 

9 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 66 

10 5 4 5 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 5 5 4 3 78 

11 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 2 4 3 2 3 4 2 4 3 4 62 

12 4 3 4 2 3 3 4 3 2 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 2 64 

13 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 5 70 

14 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 5 68 

15 3 4 5 5 3 4 3 5 4 4 5 4 3 5 4 5 5 4 3 4 82 

16 4 3 3 4 3 3 2 4 2 3 4 3 4 2 3 4 4 3 4 4 66 

17 5 4 3 3 5 4 4 5 4 4 3 4 3 5 4 3 3 4 5 5 80 

18 4 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 3 4 3 3 2 2 3 4 3 61 

19 4 3 5 5 3 4 4 3 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 80 

20 3 4 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 2 3 4 4 3 66 

21 3 4 2 3 3 4 2 4 3 2 4 3 4 3 2 4 3 2 4 3 62 

22 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 84 

23 4 5 5 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 3 3 4 5 5 4 78 

24 3 4 3 3 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 2 3 66 

25 3 4 3 3 3 2 3 2 4 2 3 4 3 2 4 2 3 4 4 3 61 

26 4 3 4 4 3 3 4 5 5 3 4 5 4 5 3 5 4 3 5 4 80 

27 4 3 4 4 3 3 4 3 5 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 4 73 

28 4 5 4 4 5 3 4 5 3 3 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 82 

29 3 3 2 3 4 4 3 4 2 4 3 4 3 4 2 3 4 4 3 4 66 

30 3 2 2 3 4 2 3 2 4 4 3 2 3 4 2 3 2 4 3 4 59 
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TABULASI DATA UJI COBA 
KINERJA GURU 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

1 4 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 86 

2 3 4 5 5 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 5 5 3 4 107 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 5 4 4 3 4 2 3 83 

4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 3 3 3 4 4 98 

5 5 5 3 5 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 4 3 4 3 4 5 3 4 3 3 4 100 

6 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 86 

7 4 3 3 3 4 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 3 4 101 

8 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 3 101 

9 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 86 

10 4 5 5 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 3 105 

11 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 82 

12 4 5 3 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 3 5 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 99 

13 3 5 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 100 

14 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 88 

15 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 82 

16 5 5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 5 3 3 4 3 4 3 4 5 5 5 4 3 103 

17 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 2 3 4 83 

18 4 4 3 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 105 

19 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 2 2 3 2 81 

20 4 5 5 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 99 

21 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 89 

22 3 4 2 3 2 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 81 

23 4 3 4 5 5 4 4 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 106 

24 5 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 99 

25 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 88 

26 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 4 3 2 4 3 4 3 4 2 3 4 3 3 3 82 

27 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 107 

28 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 88 

29 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 4 102 

30 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 85 
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Reliability 
 

Scale: Kompetensi Profesional 
 

 
 

 
 

 
 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,905 20

Cronbach's

Alpha N of Items

Item-Total Statistics

71,4000 66,455 ,608 ,899

71,3667 66,447 ,617 ,899

71,2333 67,220 ,516 ,902

71,3000 66,907 ,556 ,900

71,1667 65,178 ,634 ,898

71,2667 66,064 ,564 ,900

70,9000 66,714 ,557 ,900

71,2667 68,340 ,482 ,902

71,5333 67,844 ,609 ,899

71,3667 69,826 ,496 ,902

71,4000 67,903 ,524 ,901

71,4000 67,628 ,509 ,902

71,3333 67,540 ,531 ,901

71,4000 69,559 ,457 ,903

71,0333 67,689 ,583 ,900

71,2000 68,924 ,501 ,902

71,5000 68,052 ,539 ,901

71,4000 68,800 ,484 ,902

71,4000 67,352 ,532 ,901

71,4000 67,834 ,530 ,901

Item1

Item2

Item3

Item4

Item5

Item6

Item7

Item8

Item9

Item10

Item11

Item12

Item13

Item14

Item15

Item16

Item17

Item18

Item19

Item20

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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Reliability 
 

Scale: Kepemimpinan Kepala Sekolah 
 

 
 

 
 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,884 24

Cronbach's

Alpha N of Items
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Item-Total Statistics

87,5333 89,223 ,451 ,879

87,6000 86,455 ,592 ,875

87,6000 89,145 ,560 ,877

87,5667 94,185 ,085 ,888

87,4333 88,668 ,411 ,881

87,2333 86,737 ,624 ,875

87,5333 88,395 ,400 ,881

87,5333 85,154 ,487 ,879

87,5000 87,155 ,545 ,877

87,5333 87,292 ,468 ,879

87,7000 89,252 ,435 ,880

87,7333 87,995 ,520 ,878

87,7333 87,926 ,438 ,880

87,5000 88,466 ,454 ,879

87,7333 88,271 ,468 ,879

87,7333 89,995 ,442 ,880

87,5000 89,017 ,480 ,879

87,4667 88,671 ,424 ,880

87,6000 90,110 ,474 ,879

87,7667 89,220 ,499 ,878

87,7333 88,961 ,485 ,879

87,6667 88,713 ,449 ,879

87,7000 88,217 ,511 ,878

87,5667 88,875 ,465 ,879

Item1

Item2

Item3

Item4

Item5

Item6

Item7

Item8

Item9

Item10

Item11

Item12

Item13

Item14

Item15

Item16

Item17

Item18

Item19

Item20

Item21

Item22

Item23

Item24

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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Reliability 
 

Scale: Kepuasan Kerja 
 

 
 

 
 

 
 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,865 20

Cronbach's

Alpha N of Items

Item-Total Statistics

67,3667 68,792 ,545 ,856

67,6667 70,851 ,417 ,860

67,7333 69,099 ,393 ,862

67,8333 69,178 ,438 ,860

67,6667 68,851 ,484 ,858

67,8000 70,579 ,447 ,859

67,7333 68,271 ,528 ,856

67,6333 68,171 ,480 ,858

67,8000 69,752 ,371 ,862

67,7667 69,220 ,488 ,858

67,6667 68,161 ,480 ,858

67,4333 68,254 ,531 ,856

67,6333 71,620 ,432 ,860

67,5667 68,047 ,448 ,860

67,7000 68,493 ,456 ,859

67,7333 68,892 ,453 ,859

67,6333 68,585 ,477 ,858

67,4000 70,386 ,434 ,860

67,5000 69,431 ,456 ,859

67,5333 68,671 ,453 ,859

Item1

Item2

Item3

Item4

Item5

Item6

Item7

Item8

Item9

Item10

Item11

Item12

Item13

Item14

Item15

Item16

Item17

Item18

Item19

Item20

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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Reliability 
 

Scale: Kinerja Guru 
 

 
 

 
 

Case Processing Summary

30 100,0

0 ,0

30 100,0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

,877 26

Cronbach's

Alpha N of Items
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Item-Total Statistics

89,6333 80,585 ,488 ,871

89,6000 79,283 ,470 ,872

89,9667 80,378 ,469 ,871

89,7667 80,461 ,505 ,871

89,8000 80,855 ,509 ,871

89,6667 85,471 ,136 ,879

89,9667 81,413 ,458 ,872

89,9000 79,679 ,520 ,870

89,8667 80,809 ,507 ,871

89,8333 82,626 ,439 ,873

89,8333 80,420 ,466 ,872

89,8000 80,855 ,436 ,872

89,9000 81,403 ,421 ,873

89,9333 80,892 ,429 ,873

89,7000 80,562 ,415 ,873

89,8000 81,683 ,439 ,872

89,8667 80,120 ,487 ,871

89,8000 84,786 ,202 ,878

89,9333 82,823 ,477 ,872

89,8333 84,557 ,221 ,877

89,6333 81,206 ,439 ,872

89,8667 80,533 ,490 ,871

89,6667 79,471 ,529 ,870

89,8333 80,557 ,427 ,873

89,8333 81,109 ,446 ,872

89,7667 80,944 ,433 ,872

Item1

Item2

Item3

Item4

Item5

Item6

Item7

Item8

Item9

Item10

Item11

Item12

Item13

Item14

Item15

Item16

Item17

Item18

Item19

Item20

Item21

Item22

Item23

Item24

Item25

Item26

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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TABULASI DATA PENELITIAN 
KOMPETENSI PROFESIONAL 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 5 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 70 

2 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 73 

3 5 4 4 3 4 5 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 75 

4 5 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 79 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 87 

6 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 5 4 4 82 

7 5 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 84 

8 4 5 3 4 4 3 3 3 4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 81 

9 5 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 70 

10 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 73 

11 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 5 5 67 

12 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 69 

13 3 3 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 65 

14 4 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 5 4 4 5 4 5 3 4 79 

15 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 5 5 4 85 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 84 

17 5 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 60 

18 5 4 4 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 70 

19 5 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 3 3 73 

20 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 75 

21 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 59 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 81 

23 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 87 

24 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 62 

25 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 5 82 

26 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 73 

27 4 3 3 3 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 72 

28 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 5 4 3 4 4 3 69 

29 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 5 3 4 3 4 68 

30 4 3 2 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 65 

31 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 73 

32 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 86 

33 5 4 3 5 5 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 84 

34 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 85 

35 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 75 

36 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 5 75 

37 5 4 5 3 5 5 3 4 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 80 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 81 

39 3 3 3 3 4 3 5 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 5 4 69 

40 4 3 5 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 75 

41 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 78 

42 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 5 3 75 

43 4 5 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 2 74 

44 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 79 

45 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 77 

46 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 78 

47 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 75 

48 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 73 



138 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 3 3 3 73 

50 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 74 

51 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 75 

52 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 78 

53 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 79 

54 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 77 

55 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 4 69 

56 5 5 5 5 5 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 88 

57 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 85 

58 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 4 5 5 5 4 70 

59 4 3 3 4 3 2 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 61 

60 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 71 

61 4 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 80 

62 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 79 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 82 

64 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 68 

65 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 74 

66 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 82 

67 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 79 

68 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 71 

69 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 

70 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 75 

71 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 85 

72 2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 70 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 71 

74 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 73 

75 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 79 

76 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 73 

77 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 84 

78 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 2 3 4 3 3 3 3 5 64 

79 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 71 

80 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 73 

81 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 2 4 66 

82 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 67 

83 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 68 

84 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 77 

85 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 62 

86 3 3 2 3 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 4 4 3 5 4 4 63 

87 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 4 3 4 2 3 3 63 

88 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 5 3 5 4 64 

89 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 5 5 4 4 4 77 

90 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 81 

91 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 5 4 5 80 

92 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 75 

93 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 65 

94 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 3 76 

95 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 70 

96 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 68 

97 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 73 

98 3 4 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 67 

99 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 74 
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Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

100 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 5 69 

101 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 75 

102 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

103 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

104 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 73 

105 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 66 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 77 

107 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 71 

108 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 73 

109 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 75 

110 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 79 

111 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 76 
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TABULASI DATA PENELITIAN 
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1 4 3 5 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 83 

2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 84 

3 4 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 85 

4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 85 

5 4 3 4 3 4 4 5 5 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 3 4 4 3 91 

6 4 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 90 

7 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 

8 3 4 4 2 4 4 2 2 2 4 3 3 2 2 4 2 4 4 4 3 3 3 3 71 

9 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 74 

10 5 4 3 5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 89 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 87 

12 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 79 

13 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 77 

14 3 4 3 4 3 5 5 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 81 

15 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 95 

16 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 4 73 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 74 

18 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 89 

19 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 87 

20 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 80 

21 4 5 4 5 4 5 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 81 

22 4 3 4 2 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 76 

23 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 2 4 3 2 79 

24 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 2 2 3 2 4 2 4 73 

25 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 3 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 71 

26 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 5 4 5 4 90 

27 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 91 

28 4 5 3 5 4 3 4 3 4 3 5 5 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 88 

29 4 3 5 3 4 3 3 2 3 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 86 

30 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 5 5 85 

31 3 4 5 3 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 95 

32 3 4 2 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 80 

33 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 81 

34 2 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 71 

35 2 3 3 4 2 4 3 3 3 3 4 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 4 4 74 

36 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 73 

37 5 3 4 3 4 3 3 2 3 4 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 77 

38 3 3 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 85 

39 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 3 3 4 5 5 5 4 3 4 4 4 90 

40 4 4 3 3 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 3 3 5 91 

41 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 73 

42 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 89 

43 4 3 4 4 3 4 3 5 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 85 

44 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 5 4 4 4 5 81 

45 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 4 4 2 4 3 3 3 3 76 

46 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 80 

47 4 5 4 4 3 3 3 3 2 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 77 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 3 95 
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Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

49 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 98 

50 3 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 99 

51 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3 97 

52 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 3 5 4 3 5 4 3 5 5 5 98 

53 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 90 

54 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 5 4 4 4 4 4 5 86 

55 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 5 3 5 4 5 89 

56 4 3 4 3 3 2 4 2 4 3 4 3 4 4 5 4 5 3 4 4 4 3 4 83 

57 3 2 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 80 

58 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 82 

59 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 5 83 

60 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 79 

61 4 5 4 3 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 78 

62 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 74 

63 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 87 

64 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 3 5 79 

65 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 5 4 3 4 87 

66 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 5 81 

67 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 73 

68 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 5 4 74 

69 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 75 

70 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 4 2 3 4 2 3 4 5 4 3 4 3 77 

71 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 5 4 3 4 3 4 4 4 82 

72 4 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 5 5 4 96 

73 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 2 3 3 3 86 

74 3 3 4 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 5 4 5 85 

75 4 2 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 88 

76 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 85 

77 3 4 3 4 3 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 90 

78 4 3 2 3 3 2 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 3 5 4 3 79 

79 4 3 4 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 4 92 

80 3 4 5 5 4 3 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 4 5 94 

81 5 4 5 5 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 91 

82 3 4 5 4 5 4 3 4 3 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 88 

83 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 80 

84 2 3 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 85 

85 2 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 5 3 4 3 79 

86 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 2 3 3 4 3 4 3 3 2 72 

87 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 4 83 

88 5 4 5 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 75 

89 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 2 3 5 4 3 5 4 5 3 4 4 84 

90 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 97 

91 4 3 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 3 5 4 5 97 

92 4 3 5 5 4 4 2 3 3 3 4 3 5 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 83 

93 3 4 2 4 3 5 3 3 3 4 3 4 2 3 3 4 3 4 3 5 4 4 3 79 

94 3 4 4 3 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 94 

95 4 3 3 4 3 2 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 77 

96 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 78 

97 4 5 5 4 3 4 3 4 4 5 4 5 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 5 90 

98 3 4 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 89 

99 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 2 3 3 4 85 
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Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

100 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 91 

101 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 88 

102 3 5 4 4 4 5 4 3 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3 4 3 96 

103 4 3 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 92 

104 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 5 3 3 4 4 5 5 4 4 84 

105 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 76 

106 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 5 4 3 3 3 3 4 3 5 3 3 4 81 

107 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 2 3 4 2 4 4 3 75 

108 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 87 

109 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 5 4 5 98 

110 4 3 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 4 3 4 3 3 3 3 4 89 

111 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 5 4 5 83 
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TABULASI DATA PENELITIAN 
KEPUASAN KERJA 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 3 2 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 67 

2 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 68 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 72 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 76 

5 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 78 

6 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 74 

7 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 73 

8 2 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 4 3 3 2 2 3 61 

9 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 5 68 

10 3 5 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 66 

11 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 64 

12 5 3 5 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 65 

13 3 4 3 3 2 3 2 4 3 5 4 5 4 3 4 4 4 3 3 4 70 

14 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 72 

15 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 3 5 67 

16 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 82 

17 3 3 4 4 5 3 4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 5 4 3 82 

18 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 5 4 4 5 4 3 74 

19 5 5 3 4 4 3 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 78 

20 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 63 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 4 4 60 

22 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 56 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 66 

24 3 3 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 62 

25 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 60 

26 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 71 

27 4 3 3 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 81 

28 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 3 4 5 5 5 5 4 2 84 

29 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 84 

30 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 69 

31 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 69 

32 3 2 2 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 5 5 70 

33 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 77 

34 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 76 

35 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 5 4 3 5 4 5 73 

36 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 66 

37 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 69 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 3 4 4 3 4 77 

39 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 4 3 4 3 5 76 

40 3 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 58 

41 4 3 4 4 4 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 68 

42 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 63 

43 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 64 

44 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 5 4 5 5 74 

45 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 5 3 3 4 3 4 2 3 4 4 75 

46 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 3 3 77 

47 4 5 4 4 4 3 4 3 4 5 5 4 3 4 3 4 3 3 4 3 76 

48 3 5 4 3 3 5 5 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 74 
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Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

49 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 72 

50 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 3 78 

51 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 79 

52 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 77 

53 4 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 68 

54 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 70 

55 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 63 

56 4 2 4 3 4 3 5 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 68 

57 4 4 3 3 3 2 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 62 

58 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 5 67 

59 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 4 57 

60 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 66 

61 4 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 3 69 

62 3 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 2 4 3 4 69 

63 4 3 5 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 2 67 

64 3 4 3 3 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 80 

65 4 5 4 4 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 69 

66 3 4 3 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 81 

67 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 63 

68 3 2 4 3 4 2 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 5 5 68 

69 3 4 4 3 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 82 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 64 

71 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 65 

72 4 5 4 3 3 4 3 3 2 4 2 3 3 3 4 3 4 3 3 5 68 

73 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 3 3 4 3 4 4 4 3 4 77 

74 4 3 4 5 5 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 87 

75 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 56 

76 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 60 

77 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 61 

78 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 62 

79 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 4 63 

80 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 5 3 3 4 5 64 

81 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 2 3 3 4 76 

82 4 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 72 

83 4 4 3 3 4 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 3 3 4 4 3 74 

84 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 78 

85 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 2 57 

86 3 5 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 76 

87 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 72 

88 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 76 

89 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 64 

90 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 5 4 3 67 

91 2 4 3 2 3 4 3 5 4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 3 4 71 

92 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 70 

93 3 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 70 

94 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 73 

95 5 4 3 5 4 5 2 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 4 3 72 

96 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 71 

97 3 4 3 5 4 5 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 78 

98 2 3 4 3 3 2 5 3 4 3 5 5 4 3 5 4 5 3 4 4 74 

99 5 4 3 5 4 5 4 3 3 2 4 4 3 4 2 3 4 3 4 4 73 



145 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

100 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 70 

101 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 71 

102 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 67 

103 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 63 

104 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 58 

105 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 4 3 60 

106 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 61 

107 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 70 

108 3 2 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 66 

109 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 2 4 65 

110 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 59 

111 4 5 4 3 5 4 3 3 5 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 73 
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TABULASI DATA PENELITIAN 
KINERJA GURU 

 

Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 81 

2 3 4 3 3 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 83 

3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 5 82 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 5 3 3 5 4 4 4 4 85 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 90 

6 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 86 

7 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 87 

8 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 70 

9 3 3 4 2 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 74 

10 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 75 

11 5 4 4 3 4 4 3 3 3 4 5 4 3 5 4 2 2 3 4 3 4 3 2 81 

12 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 79 

13 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 82 

14 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 87 

15 3 3 4 5 4 3 4 3 3 3 4 3 4 5 3 5 4 5 5 4 4 5 4 90 

16 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 96 

17 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 100 

18 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 3 4 3 4 4 3 3 4 3 87 

19 3 3 4 3 3 4 4 3 5 4 4 3 4 3 5 5 4 3 5 4 3 3 4 86 

20 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 2 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 72 

21 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3 74 

22 3 3 3 3 3 2 2 3 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 3 3 4 3 3 71 

23 2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 4 77 

24 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 78 

25 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 83 

26 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 3 3 3 3 4 3 4 82 

27 5 4 5 5 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 2 3 2 4 3 2 3 79 

28 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 86 

29 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 90 

30 3 4 4 5 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 89 

31 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 4 101 

32 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 106 

33 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 105 

34 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 3 103 

35 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 104 

36 3 3 3 3 5 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 79 

37 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 2 84 

38 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 99 

39 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 98 

40 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 5 81 

41 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 4 2 3 4 77 

42 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

43 3 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 80 

44 4 2 4 3 4 4 3 5 4 4 3 4 3 3 4 5 5 3 4 3 2 3 2 81 

45 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 87 

46 3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 3 92 

47 3 3 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 5 85 

48 5 5 4 3 4 5 4 3 3 5 4 3 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 90 
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Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

49 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 3 3 87 

50 3 3 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 89 

51 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 101 

52 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 86 

53 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 3 3 85 

54 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 75 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 77 

56 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 80 

57 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 5 4 3 4 3 4 3 83 

58 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 81 

59 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 70 

60 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 3 3 3 74 

61 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 2 3 2 72 

62 3 4 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 5 73 

63 3 3 5 4 4 5 4 3 3 3 3 4 3 4 2 3 5 4 3 5 4 5 2 84 

64 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 5 93 

65 5 5 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 80 

66 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 3 3 3 4 4 3 4 5 85 

67 3 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3 86 

68 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 3 90 

69 5 4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 96 

70 5 5 3 5 4 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 3 4 4 3 3 4 3 95 

71 5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 100 

72 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 105 

73 5 5 4 5 4 3 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 104 

74 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 4 5 102 

75 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 101 

76 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 83 

77 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 4 5 3 5 4 5 95 

78 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 78 

79 4 3 3 2 4 4 4 4 3 5 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 79 

80 3 4 4 4 4 3 4 3 4 2 4 5 3 4 4 3 2 3 5 3 4 3 5 83 

81 4 4 3 2 4 5 4 3 3 5 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 4 82 

82 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 75 

83 3 5 4 3 5 5 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 2 4 84 

84 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 70 

85 3 4 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 72 

86 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 74 

87 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 5 4 77 

88 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 80 

89 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 5 4 4 5 3 3 4 85 

90 3 3 4 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 90 

91 3 3 4 3 4 5 4 3 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 5 5 4 89 

92 5 4 4 5 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 93 

93 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 83 

94 5 4 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 3 4 94 

95 2 3 4 3 3 3 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 82 

96 4 3 4 3 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 78 

97 5 4 3 5 4 5 3 5 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 92 

98 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 4 92 

99 4 4 5 4 4 5 3 3 4 5 4 3 5 4 3 5 3 4 4 3 4 3 3 89 
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Resp. 
Item 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

100 3 3 4 4 3 4 5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 93 

101 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 92 

102 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 94 

103 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 95 

104 3 4 3 4 3 5 5 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 5 3 4 3 4 3 80 

105 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 83 

106 4 3 5 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 4 95 

107 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 4 3 3 4 3 4 2 3 3 4 4 4 4 79 

108 4 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 3 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 98 

109 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 4 4 3 5 3 5 4 4 3 5 4 5 99 

110 5 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 94 

111 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 5 3 4 3 5 4 3 78 
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Frequencies 
 

 
 
  

Statistics

111 111 111 111

0 0 0 0

74,3604 84,0631 69,7658 85,9099

75,0000 84,0000 70,0000 85,0000

73,00 85,00 68,00a 83,00

6,63022 7,34510 6,89658 9,25355

59,00 71,00 56,00 69,00

88,00 99,00 87,00 106,00

Valid

Missing

N

Mean

Median

Mode

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Kompetensi

Profesional

Kepemimpi

nan Kepala

Sekolah

Kepuasan

Kerja Kinerja

Multiple modes exist. The smallest value is showna. 
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Frequency Table 
 

 
 

Kompetensi Profesional

1 ,9 ,9 ,9

1 ,9 ,9 1,8

1 ,9 ,9 2,7

2 1,8 1,8 4,5

2 1,8 1,8 6,3

2 1,8 1,8 8,1

3 2,7 2,7 10,8

2 1,8 1,8 12,6

3 2,7 2,7 15,3

4 3,6 3,6 18,9

5 4,5 4,5 23,4

6 5,4 5,4 28,8

5 4,5 4,5 33,3

1 ,9 ,9 34,2

13 11,7 11,7 45,9

4 3,6 3,6 49,5

12 10,8 10,8 60,4

3 2,7 2,7 63,1

5 4,5 4,5 67,6

3 2,7 2,7 70,3

9 8,1 8,1 78,4

3 2,7 2,7 81,1

4 3,6 3,6 84,7

4 3,6 3,6 88,3

4 3,6 3,6 91,9

5 4,5 4,5 96,4

1 ,9 ,9 97,3

2 1,8 1,8 99,1

1 ,9 ,9 100,0

111 100,0 100,0

59,00

60,00

61,00

62,00

63,00

64,00

65,00

66,00

67,00

68,00

69,00

70,00

71,00

72,00

73,00

74,00

75,00

76,00

77,00

78,00

79,00

80,00

81,00

82,00

84,00

85,00

86,00

87,00

88,00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent
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Kepemimpinan Kepala Sekolah

3 2,7 2,7 2,7

1 ,9 ,9 3,6

5 4,5 4,5 8,1

5 4,5 4,5 12,6

3 2,7 2,7 15,3

3 2,7 2,7 18,0

5 4,5 4,5 22,5

2 1,8 1,8 24,3

7 6,3 6,3 30,6

5 4,5 4,5 35,1

6 5,4 5,4 40,5

2 1,8 1,8 42,3

6 5,4 5,4 47,7

3 2,7 2,7 50,5

9 8,1 8,1 58,6

3 2,7 2,7 61,3

5 4,5 4,5 65,8

4 3,6 3,6 69,4

6 5,4 5,4 74,8

6 5,4 5,4 80,2

5 4,5 4,5 84,7

3 2,7 2,7 87,4

2 1,8 1,8 89,2

3 2,7 2,7 91,9

2 1,8 1,8 93,7

3 2,7 2,7 96,4

3 2,7 2,7 99,1

1 ,9 ,9 100,0

111 100,0 100,0

71,00

72,00

73,00

74,00

75,00

76,00

77,00

78,00

79,00

80,00

81,00

82,00

83,00

84,00

85,00

86,00

87,00

88,00

89,00

90,00

91,00

92,00

94,00

95,00

96,00

97,00

98,00

99,00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent
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Kepuasan Kerja

2 1,8 1,8 1,8

2 1,8 1,8 3,6

2 1,8 1,8 5,4

1 ,9 ,9 6,3

4 3,6 3,6 9,9

3 2,7 2,7 12,6

3 2,7 2,7 15,3

6 5,4 5,4 20,7

5 4,5 4,5 25,2

3 2,7 2,7 27,9

5 4,5 4,5 32,4

6 5,4 5,4 37,8

7 6,3 6,3 44,1

6 5,4 5,4 49,5

7 6,3 6,3 55,9

4 3,6 3,6 59,5

6 5,4 5,4 64,9

5 4,5 4,5 69,4

6 5,4 5,4 74,8

1 ,9 ,9 75,7

7 6,3 6,3 82,0

5 4,5 4,5 86,5

5 4,5 4,5 91,0

1 ,9 ,9 91,9

1 ,9 ,9 92,8

2 1,8 1,8 94,6

3 2,7 2,7 97,3

2 1,8 1,8 99,1

1 ,9 ,9 100,0

111 100,0 100,0

56,00

57,00

58,00

59,00

60,00

61,00

62,00

63,00

64,00

65,00

66,00

67,00

68,00

69,00

70,00

71,00

72,00

73,00

74,00

75,00

76,00

77,00

78,00

79,00

80,00

81,00

82,00

84,00

87,00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent
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Kinerja

1 ,9 ,9 ,9

3 2,7 2,7 3,6

1 ,9 ,9 4,5

3 2,7 2,7 7,2

1 ,9 ,9 8,1

4 3,6 3,6 11,7

3 2,7 2,7 14,4

4 3,6 3,6 18,0

4 3,6 3,6 21,6

5 4,5 4,5 26,1

5 4,5 4,5 30,6

5 4,5 4,5 35,1

5 4,5 4,5 39,6

7 6,3 6,3 45,9

3 2,7 2,7 48,6

5 4,5 4,5 53,2

5 4,5 4,5 57,7

5 4,5 4,5 62,2

4 3,6 3,6 65,8

6 5,4 5,4 71,2

4 3,6 3,6 74,8

3 2,7 2,7 77,5

3 2,7 2,7 80,2

4 3,6 3,6 83,8

2 1,8 1,8 85,6

2 1,8 1,8 87,4

2 1,8 1,8 89,2

2 1,8 1,8 91,0

3 2,7 2,7 93,7

1 ,9 ,9 94,6

1 ,9 ,9 95,5

2 1,8 1,8 97,3

2 1,8 1,8 99,1

1 ,9 ,9 100,0

111 100,0 100,0

69,00

70,00

71,00

72,00

73,00

74,00

75,00

77,00

78,00

79,00

80,00

81,00

82,00

83,00

84,00

85,00

86,00

87,00

89,00

90,00

92,00

93,00

94,00

95,00

96,00

98,00

99,00

100,00

101,00

102,00

103,00

104,00

105,00

106,00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent
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NPar Tests 
 

 
 
  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

111 111 111 111

74,3604 84,0631 69,7658 85,9099

6,63022 7,34510 6,89658 9,25355

,076 ,067 ,060 ,083

,065 ,067 ,051 ,083

-,076 -,056 -,060 -,048

,805 ,707 ,635 ,873

,537 ,700 ,815 ,431

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parameters a,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme

Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Kompetensi

Profesional

Kepemimpi

nan Kepala

Sekolah

Kepuasan

Kerja Kinerja

Test distribution is Normal.a. 

Calculated from data.b. 
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Means 
 

 
 
Kinerja  * Kompetensi Profesional 
 

 
 

 
 
Kinerja  * Kepemimpinan Kepala Sekolah 
 

 
 

 
 

Case Processing Summary

111 100,0% 0 ,0% 111 100,0%

111 100,0% 0 ,0% 111 100,0%

111 100,0% 0 ,0% 111 100,0%

Kinerja  * Kompetensi

Profesional

Kinerja  * Kepemimpinan

Kepala Sekolah

Kinerja  * Kepuasan Kerja

N Percent N Percent N Percent

Included Excluded Total

Cases

ANOVA Table

2772,340 28 99,012 1,221 ,241

632,315 1 632,315 7,801 ,006

2140,025 27 79,260 ,978 ,507

6646,759 82 81,058

9419,099 110

(Combined)

Linearity

Deviation from Linearity

Between

Groups

Within Groups

Total

Kinerja * Kompetensi

Profesional

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Measures of Association

,259 ,067 ,543 ,294
Kinerja * Kompetensi

Profesional

R R Squared Eta Eta Squared

ANOVA Table

2210,863 27 81,884 ,943 ,553

634,596 1 634,596 7,307 ,008

1576,267 26 60,626 ,698 ,849

7208,237 83 86,846

9419,099 110

(Combined)

Linearity

Deviation from Linearity

Between

Groups

Within Groups

Total

Kinerja * Kepemimpinan

Kepala Sekolah

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Measures of Association

,260 ,067 ,484 ,235
Kinerja * Kepemimpinan

Kepala Sekolah

R R Squared Eta Eta Squared
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Kinerja  * Kepuasan Kerja 
 

 
 

 
 
  

ANOVA Table

3207,351 28 114,548 1,512 ,077

1091,468 1 1091,468 14,408 ,000

2115,883 27 78,366 1,034 ,436

6211,748 82 75,753

9419,099 110

(Combined)

Linearity

Deviation from Linearity

Between

Groups

Within Groups

Total

Kinerja * Kepuasan Kerja

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Measures of Association

,340 ,116 ,584 ,341Kinerja * Kepuasan Kerja

R R Squared Eta Eta Squared
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Regression 
 

 
 

 
 

 
 

Variables Entered/Removedb

Kepuasan

Kerja,

Kompeten

si

Profesiona

l,

Kepemimp

inan

Kepala

Sekolah
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested variables entered.a. 

Dependent Variable: Kinerjab. 

Model Summary

,476a ,227 ,205 8,24920

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompetensi

Profesional, Kepemimpinan Kepala Sekolah

a. 

ANOVAb

2137,823 3 712,608 10,472 ,000a

7281,276 107 68,049

9419,099 110

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompetensi Profesional, Kepemimpinan

Kepala Sekolah

a. 

Dependent Variable: Kinerjab. 
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Coefficientsa

8,164 14,173 ,576 ,566

,331 ,119 ,237 2,783 ,006 ,996 1,005

,278 ,108 ,221 2,584 ,011 ,991 1,010

,427 ,114 ,318 3,731 ,000 ,994 1,006

(Constant)

Kompetensi Profesional

Kepemimpinan Kepala

Sekolah

Kepuasan Kerja

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity Statistics

Dependent Variable: Kinerjaa. 

Collinearity Diagnosticsa

3,982 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00

,009 21,454 ,00 ,25 ,04 ,73

,007 23,683 ,00 ,40 ,63 ,04

,002 41,801 1,00 ,34 ,33 ,22

Dimension

1

2

3

4

Model

1

Eigenvalue

Condition

Index (Constant)

Kompetensi

Profesional

Kepemimpi

nan Kepala

Sekolah

Kepuasan

Kerja

Variance Proportions

Dependent Variable: Kinerjaa. 
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Correlations 
 

 
 
 

 

 

 

Correlations

1 ,064 ,025 ,259**

,505 ,795 ,006

4835,586 342,477 125,369 1748,604

43,960 3,113 1,140 15,896

111 111 111 111

,064 1 ,075 ,260**

,505 ,437 ,006

342,477 5934,559 415,640 1940,631

3,113 53,951 3,779 17,642

111 111 111 111

,025 ,075 1 ,340**

,795 ,437 ,000

125,369 415,640 5231,910 2389,658

1,140 3,779 47,563 21,724

111 111 111 111

,259** ,260** ,340** 1

,006 ,006 ,000

1748,604 1940,631 2389,658 9419,099

15,896 17,642 21,724 85,628

111 111 111 111

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

Sum of Squares and

Cross-products

Covariance

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

Sum of Squares and

Cross-products

Covariance

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

Sum of Squares and

Cross-products

Covariance

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

Sum of Squares and

Cross-products

Covariance

N

Kompetensi Profesional

Kepemimpinan Kepala

Sekolah

Kepuasan Kerja

Kinerja

Kompetensi

Profesional

Kepemimpi

nan Kepala

Sekolah

Kepuasan

Kerja Kinerja

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 


