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Waktu &

Pertemuan Tempat

Materi

Indikator Capai

Hadir Status

Rabu, 04
Mar 2026
16:10 s.d

1 18:40
Ruang
Eksekutif
1

Pengantar Manajemen Perubahan dan
Lingkungan Strategis (Konsep perubahan
organisasi,Perubahan terencana vs tidak
terencana Tantangan perubahan dalam
dinamika pasar)

Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan konsep dasar
manajemen perubahan organisasi serta urgensinya
dalam konteks bisnis modern. 2. Mengidentifikasi
faktor internal dan eksternal yang mendorong
terjadinya perubahan organisasi. 3. Membedakan
perubahan terencana (planned change) dan
perubahan tidak terencana (unplanned change)
beserta karakteristiknya. 4. Memberikan contoh
kasus perubahan organisasi terencana dan tidak
terencana pada berbagai jenis organisasi. 5.
Menjelaskan hubungan antara dinamika pasar,
kompetisi, dan disrupsi dengan kebutuhan
perubahan organisasi. 6. Menganalisis tantangan
utama perubahan organisasi dalam lingkungan
strategis yang kompleks dan tidak pasti. 7.
Mengaitkan perubahan organisasi dengan strategi
bisnis dan upaya mempertahankan keunggulan
kompetitif. 8. Mengevaluasi peran manajemen dan
kepemimpinan dalam menentukan arah perubahan
organisasi. 9. Mengidentifikasi risiko kegagalan
perubahan organisasi serta faktor penyebabnya
secara umum. 10. Merumuskan kesimpulan awal
tentang pentingnya pendekatan perubahan yang

adaptif, profesional, dan strategis dalam menghadapi

tekanan pasar.

12

v
Terealisasi




Pertemuan EHELAN Materi Indikator Capai Hadir Status
Tempat

Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan peran analisis
lingkungan eksternal dalam manajemen perubahan
dan pengambilan keputusan strategis. 2.
Menguraikan komponen analisis PESTEL (politik,
ekonomi, sosial, teknologi, lingkungan, legal) sebagai
faktor pemicu perubahan organisasi. 3. Menganalisis
dampak masing-masing faktor PESTEL terhadap
strategi bisnis dan keberlanjutan organisasi. 4.
Menerapkan analisis PESTEL pada kasus organisasi
tertentu untuk mengidentifikasi peluang dan

113/[11;% 0121 6 Analisis Lingkungan Eksternal sebagai ancaman perubahan. 5. Menjelaskan konsep analisis
16:10 s.d Pemicu Perubahan (PESTEL (politik, industri menggunakan Porter’s Five Forces sebagai
) ) ekonomi, sosial, teknologi, lingkungan, dasar memahami tekanan kompetitif pasar. 6. v
2 18:40 L X i, o . . ) 10 .
Ruang legal), Analisis industri (Porter’s Five Menganalisis kekuatan persaingan industri Terealisasi
. Forces), Disrupsi pasar dan (kompetitor, pendatang baru, substitusi, pemasok,
Eksekutif . . . L
1 ketidakpastian pembeli) yang mendorong organisasi melakukan

perubahan. 7. Mengidentifikasi bentuk-bentuk
disrupsi pasar (teknologi, model bisnis, perilaku
konsumen, regulasi) yang memicu perubahan
organisasi. 8. Mengevaluasi kondisi ketidakpastian
lingkungan (uncertainty) dan pengaruhnya terhadap
risiko serta kecepatan perubahan. 9. Merumuskan
implikasi manajerial dari hasil analisis eksternal
untuk menentukan kebutuhan perubahan organisasi.
10. Menyusun ringkasan rekomendasi awal
mengenai strategi adaptasi organisasi berdasarkan
hasil analisis PESTEL dan Five Forces.




Waktu &

Pertemuan Tempat Materi Indikator Capai Hadir Status
Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan keterkaitan
strategi bisnis dengan kebutuhan perubahan
organisasi dalam menghadapi dinamika pasar. 2.
Membedakan strategi adaptif dan strategi responsif
serta karakteristik penerapannya dalam organisasi.
3. Mengidentifikasi kondisi lingkungan turbulen yang
menuntut organisasi melakukan perubahan strategi
dan struktur. 4. Menganalisis kesesuaian antara
Rabu, 18 strateg'i, struktur organisasi, dgn budaya organisasi
Mar 2026  Strategi Bisnis dan Hubungannya dengan sebagal faktor kunci keberhasilan perubahan. 5.
16:10s.d Perubahan Organisasi (Strategi adaptif Menjelaskan konsep strategy-structure-culture
3 1840 dan responsif Aligning ahgnmenp dalam konteks 1mplemgnta51 perubahan 11 v o
Ruang strateqy-structure-culture, Competitive organisasi. 6. Mengevaluasi bagaimana perubahan Terealisasi
Fksekutif advantage dalam kondisi t1'1rbu1en) strategi bisnis memengaruhi desain organisasi,
1 g sistem kerja, dan perilaku SDM. 7. Menganalisis

peran perubahan organisasi dalam mempertahankan
atau membangun competitive advantage. 8.
Mengidentifikasi dampak kegagalan penyelarasan
strategi-struktur-budaya terhadap risiko perubahan
dan penurunan kinerja. 9. Merumuskan alternatif
strategi bisnis yang relevan untuk menjawab tekanan
eksternal dan perubahan kebutuhan pasar. 10.
Menyusun rekomendasi awal strategi perubahan
organisasi yang konsisten dengan arah strategi
bisnis dan tujuan keberlanjutan.




Pertemuan

Waktu &
Tempat

Materi

Indikator Capai

Hadir Status

Rabu, 25
Mar 2026
16:10 s.d
18:40
Ruang
Eksekutif
1

Kesiapan Organisasi Menghadapi
Perubahan (Organizational Readiness)
(Indikator readiness,Change capacity &
change capability,Diagnosis kesiapan
organisasi secara sistematis)

Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan konsep kesiapan
organisasi (organizational readiness) dalam konteks
manajemen perubahan. 2. Mengidentifikasi
indikator-indikator utama kesiapan organisasi,
seperti komitmen pimpinan, kesiapan SDM, budaya,
sistem, dan sumber daya. 3. Membedakan konsep
change capacity (kapasitas organisasi untuk
berubah) dan change capability (kemampuan
berkelanjutan mengelola perubahan). 4.
Menganalisis faktor internal organisasi yang
memperkuat atau melemahkan kesiapan perubahan.
5. Menilai tingkat kesiapan organisasi secara
konseptual berdasarkan kondisi struktur, proses,
budaya, dan kepemimpinan. 6. Menerapkan
kerangka diagnosis kesiapan perubahan secara
sistematis (misalnya menggunakan checklist
readiness atau model evaluasi). 7. Mengevaluasi
dampak rendahnya readiness terhadap risiko
resistensi, kegagalan implementasi, dan penurunan
kinerja organisasi. 8. Merumuskan strategi
peningkatan readiness melalui penguatan
komunikasi, pelatihan, dukungan manajemen, dan
perubahan sistem kerja. 9. Menyusun laporan
ringkas hasil diagnosis kesiapan organisasi beserta
area perbaikan prioritas. 10. Menyimpulkan
rekomendasi manajerial yang adaptif dan inovatif
untuk meningkatkan kesiapan organisasi
menghadapi perubahan strategis

10

\/
Terealisasi




Pertemuan EHELAN Materi Indikator Capai Hadir Status
Tempat

Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan peran pemimpin
dalam menginisiasi, mengarahkan, dan menjaga
keberlanjutan perubahan organisasi. 2. Menguraikan
karakteristik kepemimpinan transformasional dalam
konteks perubahan organisasi. 3. Membedakan
kepemimpinan transformasional dan kepemimpinan
transaksional beserta implikasinya terhadap perilaku
anggota organisasi. 4. Menganalisis bagaimana
kepemimpinan transformasional membangun visi

Rabu, 01 Kepemimpinan Transformasional dalam perubahan, komitmen, dan motivasi karyawan. 5.
Apr 2026  Perubahan (Peran pemimpin dalam Mengidentifikasi kompetensi kepemimpinan adaptif
16:10 s.d menggerakkan dalam menghadapi ketidakpastian dan dinamika J
5 18:40 perubahan, Transformational vs lingkungan strategis. 6. Mengevaluasi gaya 11 .
. : . A : ) Terealisasi
Ruang transactional leadership,Kepemimpinan kepemimpinan yang paling sesuai berdasarkan
Eksekutif adaptif dan pengambilan keputusan kondisi organisasi, tingkat resistensi, dan urgensi
1 strategis) perubahan. 7. Menganalisis peran pemimpin dalam

pengambilan keputusan strategis yang profesional,
bertanggung jawab, dan berorientasi pada
keberlanjutan. 8. Menilai pentingnya komunikasi
kepemimpinan (leadership communication) dalam
membangun kepercayaan selama proses perubahan.
9. Merumuskan strategi kepemimpinan untuk
mengelola konflik, resistensi, dan perubahan budaya
organisasi. 10. Menyusun rekomendasi pendekatan
kepemimpinan perubahan yang etis, efektif, dan
selaras dengan tujuan organisasi.




Pertemuan

Waktu &
Tempat

Materi

Indikator Capai Hadir Status

Rabu, 08
Apr 2026
16:10 s.d
18:40
Ruang
Eksekutif
1

Model-Model Manajemen Perubahan
(Teori Klasik & Modern) (Lewin
(Unfreeze-Change-Refreeze), Kotter (8
Steps) ADKAR McKinsey 7S (pendekatan
alignment)

Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan peran model
manajemen perubahan sebagai kerangka sistematis
dalam merencanakan dan mengelola perubahan
organisasi. 2. Menguraikan tahapan model Lewin
(Unfreeze-Change-Refreeze) beserta logika dan
penerapannya dalam organisasi. 3. Menjelaskan
langkah-langkah model Kotter (8 Steps) sebagai
pendekatan perubahan strategis berbasis
kepemimpinan dan komunikasi. 4. Menguraikan
komponen model ADKAR (Awareness, Desire,
Knowledge, Ability, Reinforcement) sebagai
pendekatan perubahan berbasis individu. 5.
Menjelaskan elemen-elemen McKinsey 7S (strategy,
structure, systems, shared values, style, staff, skills) 10 v
sebagai alat alignment organisasi. 6. Membedakan Terealisasi
keunggulan, keterbatasan, dan konteks penggunaan
masing-masing model perubahan (klasik vs modern).
7. Menganalisis kesesuaian model perubahan
berdasarkan jenis organisasi, skala perubahan, dan
tingkat kompleksitas lingkungan eksternal. 8.
Mengevaluasi potensi risiko kegagalan perubahan
apabila tahapan model tidak dijalankan secara
konsisten. 9. Menerapkan salah satu model
perubahan untuk menganalisis kasus organisasi
nyata atau studi kasus simulatif. 10. Menyusun
rekomendasi strategi perubahan yang terstruktur
dengan mengintegrasikan pendekatan model
perubahan dan prinsip pengambilan keputusan
strategis.




Pertemuan

Waktu &
Tempat

Materi

Indikator Capai

Hadir Status

Rabu, 15
Apr 2026
16:10 s.d
18:40
Ruang
Eksekutif
1

Manajemen Stakeholder dalam Perubahan
(Identifikasi stakeholder internal &
eksternal, Stakeholder mapping, Strategi
komunikasi dan negosiasi perubahan

Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan konsep
stakeholder dan perannya dalam keberhasilan
perubahan organisasi. 2. Mengidentifikasi
stakeholder internal (pimpinan, karyawan, serikat
pekerja) dan stakeholder eksternal (pelanggan,
pemasok, pemerintah, masyarakat, investor) yang
terdampak perubahan. 3. Menganalisis kepentingan,
pengaruh, dan potensi dukungan/penolakan dari
masing-masing stakeholder terhadap perubahan
organisasi. 4. Menerapkan teknik stakeholder
mapping (power-interest matrix atau model sejenis)
untuk memetakan prioritas stakeholder. 5.
Mengevaluasi risiko perubahan organisasi apabila
stakeholder kunci tidak dikelola secara tepat. 6.
Merancang strategi komunikasi perubahan yang
efektif sesuai karakter stakeholder dan tingkat
urgensi perubahan. 7. Menjelaskan prinsip
komunikasi perubahan (keterbukaan, konsistensi,
kejelasan pesan, timing, dan feedback). 8.
Menganalisis peran negosiasi dalam mengurangi
resistensi dan membangun komitmen stakeholder
terhadap perubahan. 9. Menyusun strategi negosiasi
perubahan yang profesional, etis, dan berorientasi
pada win-win solution. 10. Merumuskan rencana
manajemen stakeholder (stakeholder engagement
plan) sebagai bagian dari strategi perubahan
organisasi yang adaptif dan berkelanjutan.

10

v
Terealisasi




Waktu &

1

Pertemuan Tempat Materi Indikator Capai Hadir Status
Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan konsep budaya
organisasi serta perannya dalam mendukung atau
menghambat perubahan. 2. Mengidentifikasi elemen
budaya organisasi seperti nilai, norma, simbol, ritual,
dan praktik kerja yang berkembang dalam
organisasi. 3. Menganalisis bagaimana budaya
organisasi memengaruhi perilaku individu dan
kelompok dalam merespons perubahan. 4.
Rabu, 22 Membedakan budaya yang adaptif dan budaya yang
Apr 2026 S resistif terhadap perubahan strategis. 5.
16:10 s.d ?];1 d;ya Or(_'i])amsgm da?l Pe;uk;al;an Mengevaluasi hubungan antara budaya organisasi J
18:40 tdaya sebagal penghanibat atau dengan strategi bisnis, struktur organisasi, dan tata 11 .
Ruan p.enguat,Cultural ¢ hange,Nllal, norma, kelola organisasi. 6. Menjelaskan konsep cultural Terealisasi
9 simbol, dan praktik kerja g ) p
Eksekutif ’ P J change dan tantangan utama dalam mengubah
1 budaya organisasi. 7. Menganalisis faktor-faktor
yang menyebabkan perubahan budaya berhasil atau
gagal dalam organisasi. 8. Merancang strategi
perubahan budaya yang realistis melalui komunikasi
nilai, role model pimpinan, dan perubahan sistem
kerja. 9. Menilai dampak perubahan budaya
terhadap kinerja organisasi, loyalitas karyawan, dan
keberlanjutan bisnis. 10. Menyusun rekomendasi
pendekatan perubahan budaya yang etis, profesional,
dan selaras dengan tujuan perubahan organisasi.
Rabu, 29
Apr 2026
16:10 s.d J
18:40 Ujian Tengah Semester (UTS) Ujian Tengah Semester (UTS) 11 Terealisasi
Ruang
Eksekutif




Waktu &

Pertemuan Materi Indikator Capai Hadir Status
Tempat
Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan konsep resistensi
terhadap perubahan dan mengapa resistensi
merupakan fenomena yang wajar dalam organisasi.
2. Mengidentifikasi sumber resistensi pada tingkat
individu (ketakutan, ketidakpastian, kebiasaan,
ancaman status/posisi, kurangnya kompetensi). 3.
Mengidentifikasi sumber resistensi pada tingkat
organisasi (budaya, struktur birokratis, sistem
reward, komunikasi lemah, konflik kepentingan). 4.
Menganalisis bentuk resistensi perubahan, baik yang
Rabu, 06 . )
May terbuka maupun yang tersembgnyl (pasif, penolakan',
2026 Resistensi terhadap Perubahan (Sumber sabotase, penurunan produkt1.V1ta.s ). 5. Mepgeyaluas1
. AT o dampak resistensi terhadap kinerja organisasi,
16:10s.d resistensi individu & organisasi,Dampak o : . v
10 . . L2 : efektivitas implementasi perubahan, serta stabilitas 12 .
18:40 resistensi terhadap kinerja,Strategi ) o . Terealisasi
. . . internal organisasi. 6. Menjelaskan hubungan
Ruang mengelola resistensi secara profesional) : : ;U .
. resistensi dengan kepemimpinan, budaya organisasi,
Eksekutif . o
1 dan manajemen stakeholder. 7. Menganalisis faktor

pemicu resistensi yang berasal dari kesalahan
perencanaan perubahan (kurang komunikasi, kurang
partisipasi, perubahan terlalu cepat). 8. Merumuskan
strategi mengelola resistensi secara profesional
melalui komunikasi, partisipasi, pelatihan, dukungan,
dan negosiasi. 9. Mengevaluasi pendekatan
manajemen resistensi yang etis dan sesuai dengan
prinsip tanggung jawab sosial organisasi. 10.
Menyusun rekomendasi langkah penanganan
resistensi berbasis kasus untuk memastikan
perubahan berjalan efektif dan berkelanjutan.




Waktu &

Pertemuan T Materi Indikator Capai Hadir Status
empat
Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan peran komitmen
manajemen puncak dalam mendukung keberhasilan
perubahan organisasi. 2. Menganalisis pentingnya
keterlibatan karyawan dalam proses perubahan dan
dampaknya terhadap keberhasilan implementasi. 3.
Mengidentifikasi elemen struktur organisasi, sistem
kerja, dan sumber daya yang mendukung
keberhasilan perubahan. 4. Menjelaskan konsep
Rabu, 13 change agents dan change champions serta peran
May Faktor Pendukung Keberhasilan mereka dalam memfasilitasi perubahan. 5.
2026 . . Mengevaluasi hubungan antara dukungan
Perubahan (Komitmen manajemen . L2 -
16:10 s.d . manajemen, partisipasi karyawan, dan efektivitas v
11 puncak,Keterlibatan karyawan, Struktur, . L . . 12 .
18:40 : strategi perubahan. 6. Menganalisis praktik terbaik Terealisasi
R sistem, dan sumber daya Change agents e
uang dan champions) untuk memobilisasi sumber daya dan struktur
Eksekutif organisasi agar perubahan berjalan lancar. 7.
1 Menilai faktor internal yang dapat memperkuat atau

melemahkan keberhasilan implementasi perubahan.
8. Merumuskan strategi penguatan change agents
dan champions untuk mendorong perubahan yang
adaptif dan berkelanjutan. 9. Menyusun rencana aksi
untuk mengoptimalkan keterlibatan seluruh pihak
terkait dalam proses perubahan. 10. Menyimpulkan
faktor-faktor kunci yang menentukan keberhasilan
perubahan dan implikasinya terhadap strategi
organisasi jangka panjang.




Waktu &

Pertemuan T Materi Indikator Capai Hadir Status
empat
Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan prinsip etika dan
profesionalisme dalam pengambilan keputusan
perubahan organisasi. 2. Menganalisis pentingnya
keadilan (fairness) dan transparansi dalam
merancang dan melaksanakan perubahan. 3.
Mengidentifikasi potensi dampak sosial perubahan
terhadap karyawan, masyarakat, dan pemangku
kepentingan lainnya. 4. Menilai peran Corporate
Rabu, 20 Social Responsibility (CSR) dalam mendukung
May Etika, Profesionalisme, dan Tanggung keberlanjutan dan legitimasi perubahan organisasi.
2026 Jawab Sosial dalam Perubahan 5. Mengevaluasi kebijakan dan praktik organisasi
12 16:10s.d (Keputusan perubahan yang adil dan terkait perlindungan tenaga kerja selama proses 12 v
18:40 transparan,CSR dan dampak sosial perubahan. 6. Menguraikan prinsip tata kelola (good Terealisasi
Ruang perubahan Perlindungan tenaga kerja, governance) yang relevan dengan manajemen
Eksekutif fairness, dan governance) perubahan. 7. Menganalisis risiko etis dan sosial dari
1 implementasi perubahan yang tidak

mempertimbangkan kepentingan stakeholder. 8.
Merumuskan keputusan perubahan yang profesional,
etis, dan berorientasi pada tanggung jawab sosial. 9.
Menyusun rekomendasi strategi perubahan
organisasi yang memperhatikan kesejahteraan
karyawan dan dampak sosial positif. 10.
Mengevaluasi keberhasilan implementasi perubahan
dari perspektif etika, tanggung jawab sosial, dan
governance.




Waktu &

Pertemuan T Materi Indikator Capai Hadir Status
empat
Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan konsep
manajemen risiko dalam konteks perubahan
organisasi. 2. Mengidentifikasi jenis-jenis risiko yang
muncul selama proses perubahan, termasuk risiko
operasional, reputasi, finansial, dan sumber daya
manusia. 3. Menganalisis dampak potensial risiko
terhadap keberhasilan implementasi perubahan. 4.
Rabu, 27 - SRR
May Membedakan rlslkg yang dapat diantisipasi '
2026 Manajemen Risiko dalam Perubahan (predictable) dan I‘lSlkO‘tak Ferdgg.a'(unpredlctable).
N . . 5. Merumuskan strategi mitigasi risiko untuk
16:10s.d Organisasi (Risiko operasional, reputasi, . . v
13 ! . e mengurangi potensi kegagalan perubahan. 6. 12 .
18:40 finansial, SDM,Mitigasi risiko o . Terealisasi
o Menerapkan metode kontrol dan monitoring risiko
Ruang perubahan,Kontrol dan monitoring) 1 bah sasi. 7
Fksekutif selama proses perubahan organisasi. 7.
1 Mengevaluasi efektivitas sistem mitigasi dan kontrol

risiko yang diterapkan dalam organisasi. 8.
Menganalisis hubungan antara manajemen risiko dan
keberlanjutan bisnis dalam konteks perubahan. 9.
Merancang rencana tindakan kontinjensi
(contingency plan) untuk menghadapi risiko kritis.
10. Menyusun rekomendasi kebijakan risiko yang
mendukung implementasi perubahan secara
profesional, etis, dan berkelanjutan.




Pertemuan

Waktu &
Tempat

Materi

Indikator Capai

Hadir Status
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Rabu, 03
Jun 2026
16:10 s.d
18:40
Ruang
Eksekutif
1

Evaluasi Strategi Perubahan dan
Dampaknya terhadap Keberlanjutan Bisnis
(Indikator keberhasilan
perubahan,Change performance
measurement,Sustainability dan long-term
competitiveness)

Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan tujuan evaluasi
strategi perubahan sebagai bagian dari manajemen
perubahan organisasi. 2. Mengidentifikasi indikator
keberhasilan perubahan, baik kuantitatif maupun
kualitatif. 3. Menganalisis kinerja perubahan
organisasi menggunakan alat ukur dan metrik yang
relevan (change performance measurement). 4.
Mengevaluasi efektivitas strategi perubahan dalam
meningkatkan adaptabilitas dan kinerja organisasi.
5. Menilai dampak perubahan terhadap
keberlanjutan bisnis, termasuk profitabilitas,
reputasi, dan kepuasan stakeholder. 6. Menguraikan
hubungan antara implementasi perubahan dan
pencapaian keunggulan kompetitif jangka panjang
(long-term competitiveness). 7. Membandingkan
hasil perubahan dengan target awal dan rencana
strategis organisasi. 8. Merumuskan rekomendasi
perbaikan strategi perubahan berdasarkan evaluasi
kinerja dan dampak terhadap sustainability. 9.
Menyusun laporan evaluasi perubahan yang
sistematis, jelas, dan dapat dijadikan dasar
pengambilan keputusan manajerial. 10.
Menyimpulkan pelajaran dan praktik terbaik dari
implementasi strategi perubahan untuk memperkuat
kesiapan organisasi menghadapi tantangan di masa
depan.

12

\/
Terealisasi




Pertemuan

Waktu &
Tempat

Materi

Indikator Capai Hadir Status
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Rabu, 10
Jun 2026
16:10 s.d
18:40
Ruang
Eksekutif
1

Perancangan Strategi Perubahan Adaptif
dan Inovatif (Perumusan roadmap
perubahan,Strategi inovasi
organisasi,Implementasi perubahan
berbasis pembelajaran organisasi
(learning organization),Change
performance measurement, Sustainability
dan long-term competitiveness)

Setelah mengikuti pembelajaran pada materi ini,
mahasiswa mampu: 1. Menjelaskan konsep strategi
perubahan adaptif dan inovatif sebagai respons
terhadap dinamika lingkungan eksternal. 2.
Menyusun roadmap perubahan organisasi yang
sistematis, realistis, dan terukur untuk mencapai
tujuan strategis. 3. Menganalisis peluang inovasi
organisasi yang dapat meningkatkan efektivitas dan
efisiensi proses perubahan. 4. Menguraikan prinsip
learning organization dan penerapannya dalam
implementasi perubahan yang berkelanjutan. 5.
Merancang mekanisme pengukuran kinerja
perubahan (change performance measurement)
untuk menilai efektivitas dan dampak strategi 12
perubahan. 6. Mengevaluasi kontribusi strategi
perubahan adaptif terhadap keberlanjutan bisnis dan
long-term competitiveness. 7. Menerapkan
pendekatan berbasis pembelajaran organisasi untuk
menyesuaikan strategi perubahan secara iteratif. 8.
Mengevaluasi risiko dan tantangan dalam
pelaksanaan strategi perubahan adaptif dan inovatif.
9. Merumuskan rekomendasi strategis untuk
memperkuat kapabilitas organisasi dalam
menghadapi perubahan masa depan. 10. Menyusun
rencana implementasi perubahan yang integratif,
profesional, etis, dan berorientasi pada
keberlanjutan dan keunggulan kompetitif.

\/
Terealisasi




Waktu &

Pertemuan Tempat

Materi Indikator Capai Hadir Status

Rabu, 17
Jun 2026
16:10 s.d
16 18:40 Ujian Akhir Semester (UAS) Ujian Akhir Semester (UAS)
Ruang
Eksekutif
1

\/

12 Terealisasi
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# | NPM Nama Mahasiswa 112|3(4(5|6|7(8(9(10|11 (12|13 |14 |15 |16 | jml | % Hadir
1 | 25133540001 | Haryanti VIVIVIVIVIVIVIVIVIV Y| VY| V[V |V ]V ] 16 |100.00%
2 | 25133540003 | Marzuki VIVIVIVIVIVIVIVIVIV Y| Y| V[V |V ]V ]16 |100.00%
3 | 25133540004 | Kristiya Kirana VIVIVIVIV]-|VI|YI|IV| V|V | V| V|V ]|V ]V ]15] 9375%
4 | 25133540005 | Retno Wulandari VIVIVIVIVIVIVIVIVIVYV Y| Y| V[V |V ]V ] 16 |100.00%
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# | NPM Nama Mahasiswa 112|3(4[(5|6]|7 10 (11 |12 ({13 (14 | 15| 16 | jm]l | % Hadir
10 | 25133540016 | Nurjianto v v - |- VI VIV IV IV I|IV]V 9 56.25%
11 | 25133540022 | Ulfah Fauziah Oktafiani VIVIVIVIVIVIV ViV |V IV |V |V ]V |16 |100.00%
12 | 25133540024 | Wakhidaniatun Ni'am VIVIVIVI[VI[V]V VIV |V |V |V |V ]|V ]1l6 |100.00%
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(UAS) Akhir Huruf Mutu
(25 %) (25 %) (UTS) (25 %)
(25 %) °
25133540001 | Haryanti 90 90 90 90 90 A 4
25133540003 | Marzuki 90 85 85 85 86 A- 3.75
25133540004 | Kristiya Kirana 90 90 90 90 90 A 4
25133540005 | Retno Wulandari 90 90 90 90 90 A 4
25133540007 | Aldea Mulia Sinai 90 85 90 85 87 A- 3.75
25133540010 | Cindy Lasiona 90 90 90 90 90 A 4
25133540013 | Yenni Ardi Anggraini 90 90 90 90 90 A 4




Ujian o .
Ruoss Puoss Tengah | ‘Jon AT | i | Nilai Angka
# | NPM Nama Mahasiswa Mandiri/Individu Kelompok Semester .
(UAS) Akhir Huruf Mutu
(25 %) (25 %) (UTS) (25 %)
(25 %) ¢
8 | 25133540014 | Nuju Widodo S.e 90 90 90 85 88 A- 3.75
9 | 25133540015 | Rina Kristianti 90 85 85 85 86 A- 3.75
10 | 25133540016 | Nurjianto 80 80 80 80 80 A- 3.75
11 | 25133540022 | Ulfah Fauziah 85 85 85 85 85 A- 3.75
Oktafiani
12 | 25133540024 | Wakhidaniatun Ni'am 90 90 90 90 90 A 4
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