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Isian Substansi Proposal 
SKEMA PENELITIAN DASAR (PENELITIAN DASAR FUNDAMENTAL 
DAN PENELITIAN KERJA SAMA ANTAR PERGURUAN TINGGI)  
Pengusul hanya diperkenankan mengisi di tempat yang telah disediakan sesuai dengan 
petunjuk pengisian dan tidak diperkenankan melakukan modifikasi template atau 
penghapusan di setiap bagian. 

 

A. JUDUL 
Tuliskan judul usulan penelitian maksimal 20 kata 
[Keunggulan Kompetitif UMKM: Pedekatan Modal Intelektual dan Kelestarian 
Lingkungan]  

B. RINGKASAN 
Isian ringkasan penelitian tidak lebih dari 300 kata yang berisi urgensi, tujuan, metode, 
dan luaran yang ditargetkan 
[Urgensi Penelitian. UMKM memiliki peran strategis dalam perekonomian nasional, 
tetapi masih menghadapi tantangan dalam daya saing dan keberlanjutan. IC (modal 
manusia, modal struktural, dan modal relasional) serta kelestarian lingkungan menjadi 
faktor kunci dalam meningkatkan keunggulan kompetitif UMKM di era ekonomi hijau. IC 
berperan penting dalam membentuk keunggulan kompetitif UMKM, hubungan antara IC 
dan kelestarian lingkungan (ES) masih kurang dieksplorasi, terutama di negara 
berkembang. Penelitan ini relevan dengan program Asta Cita bapak Prabowo-Gibran, 
khususnya dalam mendorong kemandirian ekonomi (Kedaulatan Ekonomi), 
pengembangan industri hijau (Hilirisasi dan Industrialisasi), dan pertumbuhan yang 
didorong oleh inovasi (Transformasi Teknologi dan Inovasi). Dengan mengintegrasikan 
keberlanjutan dalam strategi bisnis UMKM, UMKM dapat berkontribusi pada ketahanan 
ekonomi jangka panjang di Indonesia. Tujuan Penelitian: 1) Menganalisis pengaruh IC 
terhadap keunggulan kompetitif UMKM. 2) menganalisis kontribusi ES berkontribusi 
pada keunggulan kompetitif UMKM. 3) menganalisis peran mediasi ES antara IC dan 
keunggulan kompetitif. Metode: Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan 
survei terhadap UMKM dari berbagai sektor di Yogyakarta. Analisis data menggunakan 
Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) dalam melihat 
hubungan antara modal intelektual, kelestarian lingkungan, dan keunggulan kompetitif 
UMKM. Luaran yang Diharapkan: 1) Publikasi di jurnal terindeks Scopus Q3 pada jurnal 
Corporate & Business Strategy Review (https://virtusinterpress.org/-Corporate-and-

Business-Strategy-Review-661-.html). 2)  Buku Ber-ISBN, 3) HAKI] 

C. KATA KUNCI 
Isian 5 kata kunci yang dipisahkan dengan tanda titik koma (;) 
[Modal Intelektual; Kelestarian Lingkungan; Keunggulan Kompetitif; Transformasi 

Digital; Dukungan Regulasi] 

D. PENDAHULUAN 
Pendahuluan penelitian tidak lebih dari 1000 kata yang memuat, latar belakang, rumusan 
permasalahan yang akan diteliti, pendekatan pemecahan masalah, state-of-the-art dan 
kebaruan, peta jalan (road map) penelitian setidaknya 5 tahun. Sitasi disusun dan ditulis 
berdasarkan sistem nomor sesuai dengan urutan pengutipan. 

[Latar Belakang  
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memainkan peran penting dalam 
pembangunan ekonomi. UMKM memberikan kontribusi terhadap perekonomian 
Indonesia sebesar 60% terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) nasional dan 
menyerap hampir 97% tenaga kerja [1]. Di Yogyakarta, UMKM memiliki peran penting 
dalam pengentasan kemiskinan. Hanya saja, sekarang UMKM mayoritas mikro dengan 
porsi di atas 90 persen [2]. Ini harus mendapat perhatian serius dalam mendorong 
keunggulan kompetitif. Modal intelektual (IC) sangat penting untuk meningkatkan daya 
saing dan kinerja UMKM [3]. Selain itu, praktik bisnis berkelanjutan, terutama dalam 
kelestarian lingkungan, mendapatkan daya tarik sebagai pendorong penting kesuksesan 
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bisnis jangka panjang. Perusahaan yang mengintegrasikan keberlanjutan ke dalam 
operasi strategis mereka cenderung meningkatkan reputasi mereka, mengurangi risiko 
operasional, dan meningkatkan kinerja keuangan.  

Studi terbaru menyoroti peran penting IC dalam meningkatkan kinerja bisnis yang kuat 
dan kemampuan inovasi yang lebih tinggi [4], modal relasional mendorong inovasi, yang 
merupakan kunci keberlajutan [5]. Modal relasional dengan teknologi baru, mendukung 
pengembangan bisnis [6]. Modal relasional hijau berkontribusi pada keberlanjutan bisnis 
dengan meningkatkan kinerja lingkungan [7], [8]. Sementara itu, investasi dalam 
pengelolaan lingkungan, seperti produksi ramah lingkungan meningkatkan kinerja 
jangka panjang [9]. Namun, banyak UMKM yang kurang memiliki pengetahuan tentang 
manfaat potensial dari produk dan praktik berkelanjutan, serta kurangnya kesadaran di 
antara pelanggan tentang keberlanjutan [10], [11]. Selain itu, Modal intelektual hijau, 
yang mencakup modal manusia hijau, modal struktural hijau, dan modal relasional hijau, 
terbukti memiliki efek positif pada keunggulan kompetitif perusahaan [12]–[14]. 
Perusahaan yang berinvestasi pada IC dapat mencapai efisiensi ekonomi hijau dan 
keberlanjutan bisnis [14], [15] 

UMKM menghadapi persaingan yang semakin ketat yang membutuhkan pendekatan 
inovatif untuk tetap kompetitif. IC, bila dikelola secara efektif, memungkinkan 
perusahaan untuk mengoptimalkan aset pengetahuan, mendorong inovasi, dan 
meningkatkan pengambilan keputusan. Secara bersamaan, kelestarian lingkungan 
(ES) menjadi aspek inti dari strategi perusahaan, memastikan kepatuhan terhadap 
persyaratan peraturan dan memenuhi harapan pemangku kepentingan. Interaksi 
antara IC dan ES dalam mendorong daya saing UMKM masih belum dieksplorasi, 
sehingga memerlukan penyelidikan lebih lanjut tentang efek sinergisnya terhadap 
pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan. 

Rumusan Permasalahan  
Tantangan utama UMKM adalah kurangnya kerangka kerja terstruktur yang 
mengintegrasikan manajemen IC dan ES dengan praktik bisnis yang berkelanjutan. 
UMKM sebagai pendorong utama pertumbuhan ekonomi tetapi sulit untuk 
menyeimbangkan kinerja usaha dengan ES. IC (modal manusia, modal struktural, dan 
modal relasional) – diakui secara luas sebagai pendorong inovasi dan keunggulan 
kompetitif. Namun, sejauh mana IC memengaruhi adopsi ES masih belum 
dieksplorasi, terutama di negara berkembang seperti Indonesia. Meskipun terdapat 
peningkatan kesadaran akan praktik bisnis berkelanjutan, banyak UMKM menghadapi 
tantangan dalam mengintegrasikan ES karena sumber daya yang terbatas, kurangnya 
keahlian, dan manfaat keuangan yang tidak jelas. Selain itu, masih belum jelas apakah 
adopsi ES secara langsung meningkatkan keunggulan kompetitif atau apakah 
efektivitasnya bergantung pada pemanfaatan IC yang efisien. Memahami hubungan ini 
sangat penting untuk mengembangkan strategi yang menyelaraskan keunggulan 
kompetitif yang keberlanjutan. Oleh karena itu, penelitian ini berupaya menjawab 
pertanyaan penelitian sebagai berikut 
1. Apakah IC berpengaruh terhadap adopsi ES dan keunggulan kompetitif UMKM? 
2. Apakah penerapan ES berkontribusi pada keunggulan kompetitif UMKM? 
3. Apakah ES memediasi hubungan antara IC dan keunggulan kompetitif? 

Pendekatan Pemecahan Masalah 
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif menggunakan Partial Least 
Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) untuk menganalisis hubungan antara 
IC, ES, dan Competitive Advantage pada UMKM. Data akan dikumpulkan dari UMKM 
dari berbagai industri di Yogyakarta, dengan fokus pada tingkat adopsi keberlanjutan. 
Studi ini menggunakan survei terstruktur untuk mengukur setiap variabel penelitian, 
termasuk modal manusia (keahlian karyawan), modal struktural (sistem inovasi), dan 
modal relasional (keterlibatan pemangku kepentingan), dan pengaruhnya terhadap 



adopsi ES dan keunggulan kompetitif. Untuk meningkatkan ketahanan analisis, 
penelitian ini akan memperkenalkan dua variabel moderasi yaitu 1) Transformasi 
Digital – Memeriksa apakah adopsi teknologi memperkuat hubungan antara IC dan ESP. 
2) Dukungan Regulasi – Menilai apakah kebijakan pemerintah memperkuat dampak ESP 
pada keunggulan kompetitif. Hasilnya akan menawarkan wawasan praktis bagi pembuat 
kebijakan, manajer UKM, dan investor tentang cara mengintegrasikan modal intelektual 
ke dalam strategi bisnis yang berkelanjutan 
 
State-of-the-art dan Kebaruan 
Studi sebelumnya sebagian besar meneliti IC dan ES sebagai konstruksi terpisah [10], 
[16]. Perspektif terintegrasi yang menganalisis efek gabungan dari semua 
komponen IC pada ES dan keunggulan kompetitif masih kurang. Studi ini 
memperkenalkan perspektif baru dengan menganalisis interaksi antara modal 
intelektual dan kelestarian lingkungan dengan mengusulkan kerangka kerja integratif 
dan menawarkan wawasan strategis bagi UMKM. Hasil penelitian berkontribusi pada 
kemajuan penelitian terbaru dengan 1) Mengembangkan model holistik yang meneliti 
interaksi modal manusia, struktural, dan relasional dalam mendorong adopsi ES di 
UMKM, 2) Menggabungkan faktor moderasi (Transformasi Digital dan Dukungan 
Regulasi) untuk menguji bagaimana pendukung eksternal memengaruhi hasil 
keberlanjutan, dan 3) Memberikan bukti empiris dari negara berkembang, di mana 
UMKM menghadapi tantangan yang berbeda dibandingkan dengan negara-negara 
maju. Sehingga, temuan penelitian mengisi kesenjangan penelitian dengan 
menunjukkan posisi UKM yang dapat memanfaatkan IC secara strategis untuk 
mendapatkan keunggulan kompetitif. 
 
Peta Jalan (Road Map) Penelitian 
Penelitian ini merupakan bagian dari kajian jangka panjang tentang modal intelektual 
dan keberlanjutan di UMKM. Proses dimulai dengan melakukan penelitian pada tahun 
2023: judul Intellectual Capital and Capital Structure: Does It Shape the Value of the 
Insurance Firms? [17]; Intellectual capital's role in shaping corporate financial 
performance from a knowledge-based theory perspective [18]; dan tahun 2024: Power-
knowledge: How the corporate strategy will be competitive in the future [19]. Tahun 2025: 
1) Analisis empiris pengaruh IC terhadap ES dan Keunggulan Kompetitif di UMKM dan 
2) Menguji efek moderasi dari Transformasi Digital dan Dukungan Regulasi. Tahun 2026-
2027: 1) Memperluas model untuk memasukkan adopsi ekonomi sirkular di UMKM dan 
2) Rekomendasi kebijakan untuk insentif keberlanjutan yang digerakkan pemerintah 
untuk UMKM. Berikut gambar peta jalan penelitian dari tahun 2023 - 2027 

 
Gambar 1. Peta Jalan (Road Map)] 
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E. METODE 
Isian metode atau cara untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan tidak lebih dari 1000 
kata. Pada bagian metode wajib dilengkapi dengan diagram alir penelitian yang 
menggambarkan apa yang sudah dilaksanakan dan yang akan dikerjakan selama waktu 
yang diusulkan. Format diagram alir dapat berupa file JPG/PNG. Metode penelitian harus 
memuat sekurang-kurangnya prosedur penelitian, hasil yang diharapkan, indikator 
capaian yang ditargetkan, serta anggota tim/mitra yang bertanggung jawab pada setiap 
tahapan penelitian. Metode penelitian harus sejalan dengen Rencana Anggaran Biaya 
(RAB). 
[Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Pendekatan 
kuantitatif dipilih karena memungkinkan pengukuran objektif terhadap variabel modal 
intelektual, kelestarian lingkungan, dan keunggulan kompetitif UMKM serta faktor 
ekternal (Transformasi Digital dan Dukungan Regulasi) sebagai variabel moderasi. Teknik 
analisis data yang digunakan akan berbasis statistik inferensial untuk menguji hubungan 
antar variabel. Prosedur penelitian: Penelitian ini dilakukan di Provinsi Daerah 
Istemewah Yogyakarta dengan beberapa tahap, yaitu: 1) studi literatur untuk menyusun 
kerangka konseptual, 2) pengembangan dan validasi instrumen penelitian, 3) 
pengumpulan data melalui survei, 4) analisis dan interpretasi data, dan 5) pelaporan hasil 
dan luaran penelitian. Hasil yang diharapkan dari penelitian ini meliputi: 1) 
pemahaman yang lebih mendalam tentang peran modal intelektual dan kelestarian 
lingkungan dalam meningkatkan daya saing UMKM, 2) bukti empiris mengenai 
hubungan antara kedua faktor tersebut dengan keunggulan kompetitif, serta 3) 
rekomendasi strategis bagi pemangku kepentingan UMKM. 4) luaran penelitian berupa 
publikasi artikel pada jurnal bereputasi internasional (Scopus Q3), buku Ber-ISBN, dan 
HAKI 

Populasi penelitian adalah seluruh UMKM di Provinsi Daerah Istemewah Yogyakarta 
sebanyak 345.980. jumlah sampel sebanyak 400. Penentuan jumlah sampel 
menggunakan rumus slovin. Data yang dikumpulkan dianalisis menggunakan teknik 
statistik kuantitatif. Analisis data menggunakan Partial Least Squares Structural Equation 
Modeling (PLS-SEM) WarpPLS. Analisis ini bertujuan untuk menguji hubungan antara 
modal intelektual, kelestarian lingkungan, dan keunggulan kompetitif UMKM dengan 
Transformasi Digital dan Dukungan Regulasi sebagai variabel moderasi. Indikator 
capaian penelitian ini mencakup: 1) Pengujian model dengan menggunakan Partial 
Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), 2) tersusunnya model konseptual 
yang menghubungkan modal intelektual, kelestarian lingkungan, dan keunggulan 
kompetitif UMKM, 3) publikasi dalam jurnal terindeks Scopus Q3: Corporate & Business 
Strategy Review (https://virtusinterpress.org/-Corporate-and-Business-Strategy-Review-
661-.html), 4) laporan penelitian yang dapat digunakan oleh pembuat kebijakan dan 
pelaku UMKM, 5) jurnal bereputasi internasional (Scopus Q3: Corporate & Business 
Strategy Review (https://virtusinterpress.org/-Corporate-and-Business-Strategy-Review-
661-.html), buku Ber-ISBN, dan HAKI.  

Adapun tahapan penelitian seperti pada diagram berikut: 

https://virtusinterpress.org/-Corporate-and-Business-Strategy-Review-661-.html
https://virtusinterpress.org/-Corporate-and-Business-Strategy-Review-661-.html


 
Gambar 2. Diagram alir penelitian 
 

Tanggang jawab tim pada setiap tahapan penelitian sebagai berikut 

Tabel 1. Tanggang jawab tim  

Uraian Kegiatan Indikator Ketercapaian Penanggung Jawab 

Studi literatur untuk menyusun 
kerangka konseptual 

1. Sumber leteratur telah 
teridentifikasi  

2. Penyaringan leteratur 
3. Sintesa dan 

penyusunan kerangka 
leteratur 

Tasrim, Angga 
Kurniawan, Nina Fapari 
Arif 

Pengembangan dan validasi 
instrumen penelitian 

1. Indentifikasi variabel 
dan indikator  

2. Penyusunan kuesioner 
3. Uji validitas dan 

reliabilitas instrumen 

Tasrim, Nur Rahmad 
Hakim 

Pengumpulan data 
 

1. Penyebaran kuesioner 
2. Administrasi data 

penelitian 

Tasrim, Angga 
Kurniawan, Nina Fapari 
Arif, Nur Rahmad 
Hakim 

Analisis dan interpretasi data 1. SEM dengan bantuan 
WarpPLS 

2. Interpretasi data 
penelitian 

Tasrim, Angga 
Kurniawan, Nina Fapari 
Arif 

Laporan dan luaran penelitian 
 

1. Pembuatan laporan 
penelitian 

2. Submit luaran Artikel 
Scopus Q3, Buku Ber-
ISBN, dan HAKI 

Tasrim, Angga 
Kurniawan, Nina Fapari 
Arif 

 



Bidang ilmu tim peneliti beserta alokasi waktu beserta uraian tugas untuk penelitian 
sebagai beriku: 

Table 1. Bidang ilmu dan alokasi waktu TIM penelitian  

No Nama NIDN Bidang 
Ilmu 

Alokasi 
waktu 

Uraian Tugas 

1 Dr. Tasrim, M.Si 0910128202 Manajemen 
Keuangan 

8 jam / 
minggu 

Membuat 
proposal, 
mengumpulkan 
data di lapangan, 
olah data, analisis, 
menyusun laporan 
dan artikel 

2 Dr. Angga 
Kurniawan, 
MM 
 
 

0427029101 Manajemen 
Pemasaran 

6 jam / 
minggu 

Mengumpulkan 
data di lapangan,  
analisis, menyusun 
laporan, 
menyiapkan artikel 

3 Dr. Nina Fapari 
Arif, M.Si 
 
 

0921078601 Manajemen 
Pemasaran 

6 jam / 
minggu 

Mengumpulkan 
data di lapangan,  
analisis, 
menyiapkan 
artikel, dan 
menyusun laporan 

3 Nur Rahmad 
Hakim 
(Mahasiswa)  

24133540007   
 

 6 jam / 
minggu 

Membantu 
mengumpulkan 
data di lapangan, 
input data, dan 
administrasi data 
penelitian 

] 

F. HASIL YANG DIHARAPKAN 
Jelaskan hasil yang diharapkan atau luaran yang dijanjikan dari penelitian  

[Hasil yang diharapkan dari penelitian ini meliputi: 1) pemahaman yang lebih 
mendalam tentang peran modal intelektual dan kelestarian lingkungan dalam 
meningkatkan daya saing UMKM, 2) bukti empiris mengenai hubungan antara kedua 
faktor tersebut dengan keunggulan kompetitif, 3) rekomendasi strategis bagi pemangku 
kepentingan UMKM. 

Luaran penelitian berupa publikasi artikel pada jurnal bereputasi internasional (Scopus 
Q3: Corporate & Business Strategy Review (https://virtusinterpress.org/-Corporate-and-

Business-Strategy-Review-661-.html), buku Ber-ISBN, dan HAKI] 

G. JADWAL PENELITIAN 
Jadwal penelitian disusun berdasarkan pelaksanaan penelitian dan disesuaikan 
berdasarkan lama tahun pelaksanaan penelitian 

[Tahun ke-1 
 

No Nama Kegiatan 
Bulan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Pengamatan awal             

2 Administrasi Perizinan             
3 Daftar Pertanyaan              

https://virtusinterpress.org/-Corporate-and-Business-Strategy-Review-661-.html
https://virtusinterpress.org/-Corporate-and-Business-Strategy-Review-661-.html


4 Pengumpulan Data 
Sekunder 

            

5 Pengumpulan data primer             

6 Pengimputan data             
7 Analisis Data             
8 Pembuatan Laporan Hasil 

Penelitian 
            

9 Pengumpulan Data 
Tambahan (kalau 
diperlukan) 

            

10 Submit luaran Penelitian             

 
 
Tahun ke-n 

No Nama Kegiatan 
Bulan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1              

2              

dst.              

] 

H. DAFTAR PUSTAKA 
Sitasi disusun dan ditulis berdasarkan sistem nomor sesuai dengan urutan pengutipan. 
Hanya pustaka yang disitasi pada usulan penelitian yang dicantumkan dalam Daftar 
Pustaka. 
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